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İLGİ : a) Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik.

b) Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi.

c) Millî Eğitim Bakanlığı'nın 3/11/1999 tarih ve B.08.0.PGM.0.23.01.02.4/17.2668/106337 
(1999/90) sayılı Genelgesi.

3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun 4359 Sayılı Kanunla değişik 62 nci maddesi uyarınca hazırlanan ilgi (a) Yönetmelik 10/8/1999 tarih ve 23782 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Söz konusu Yönetmelik; Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfına dahil personel kadrolarının eğitim kurumları itibariyle dağılımında esas alınacak ölçütler ile bu ölçütlere göre her eğitim kurumunda olması gereken;

1) Müdür,
2) Müdür başyardımcısı,
3) Müdür yardımcısı,
4) Branşlar itibariyle öğretmen,

sayısının norm kadro olarak belirlenmesine ilişkin usul ve esasları, belirlenen norm kadroların 

Bakanlıkça onaylanmasını, mevcut personelin bu kadrolarla ilişkilendirilmesini, fazla konumda olan personel hakkında yapılacak işlemleri belirlemektedir.

Bu bağlamda, Geçici 1 inci madde ile okul ve kurumlarda olması gereken yönetici ve branşlar itibariyle öğretmen sayısına ilişkin norm kadroların, Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarihten itibaren 6 ay içinde belirlenmesi ve onaylanarak yürürlüğe konulması öngörülmektedir. Bu öngörü çerçevesinde norm kadro uygulama sürecinde 10/8/1999 tarihinden itibaren yapılması gereken işlemlerden,

1) Eğitim Bölgelerinin belirlenmesi,
2) Uygulama sürecinde yer alan görevlilerin konu hakkında bilgilendirilmesi,
3) Okul ve kurumlardan alınacak bilgilere göre il milli eğitim müdürlüklerince norm 
kadroların belirlenerek Bakanlığa gönderilmesi, 

hususları "Uygulama Klavuzu" ve ilgi (c) Genelge ile belirlenen takvim içinde sonuçlandırılmıştır. İl Millî Eğitim Müdürlüklerince belirlenen norm kadroların Bakanlığımızca onaylanarak yürürlüğe konulmasıyla ilgili işlemler de sonuçlandırılmış olup onaylı listeler ekte gönderilmiştir.

Bakanlığımızca onaylanan, norm kadroların mevcut personelle ilişkilendirilmesi ve bundan sonraki işlem sürecine ilişkin açıklama ilişikte gönderilmiştir.

Bilgilerinizi ve gereğinin bu açıklama doğrultusunda yapılmasını rica ederim.

Metin BOSTANCIOĞLU
Millî Eğitim Bakanı
EKLER
EK-1 Uygulamaya ilişkin açıklama
EK-2 Onaylı Norm Kadro Çizelgeleri


NORM KADRO UYGULAMASI
Anayasamızın 42 nci maddesindeki "kimse eğitim ve öğretim hakkından yoksun bırakılamaz" amir hükmünden hareketle Bakanlığımıza bağlı her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları ile diğer eğitim kurumlarının öğretmen dağılımının ülkemizin her köşesine dengeli olarak sağlanması bakımından norm kadro uygulaması başlatılmış ve buna ilişkin esas ve usuller belirlenmiştir.

Bu uygulamanın özlenen düzeyde amacına uygun olarak gerçekleştirilebilmesi, siz yöneticilerimizin özverili çalışmalarıyla mümkün olabilecektir.

Çalışmaları, aşağıdaki esaslar doğrultusunda eksiksiz olarak yürütmekle eğitimimize kalıcı bir hizmette bulunacaksınız.

Çalışmalarınızda başarılar diliyoruz.

A. NORM KADRO UYGULAMASINA BAŞLARKEN YAPILACAK İŞLEMLER

1. İl Milli Eğitim Müdürlüklerinde norm kadro uygulamasına süratle geçilebilmesi ve uygulama sürecinin sağlıklı olarak sürdürülebilmesi için Milli Eğitim Bakanlığının 3.2.2000 tarih ve B.08.0.PGM.0.23.01.06.31-275/12470 sayılı yazısı ekinde gönderilen kitapçığın 27 nci sayfasında belirtilen ve norm kadro belirlemelerinde gerekli inceleme ve düzenleme yapmak amacıyla; 


- Bir milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürünün başkanlığında, 
- Bir ilköğretim müfettişleri başkan yardımcısı,
- Ortaöğretim kurumlarından iki müdür(Birisi meslek lisesi müdürü),
- Bir ilköğretim okulu müdürü,
- 2 şef

ile yeteri kadar memur ve V.H.K.İ.'den oluşturulan komisyon, atamadan sorumlu bir milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürünün katılımıyla görevine devam edecektir. Bu komisyon, sürekli bir komisyon olup, norm kadro uygulamasına ilişkin il milli eğitim müdürlüklerince yürütülmesi gereken çalışmaları üstlenecek ve il milli eğitim müdürüne karşı sorumlu olarak hizmet verecektir.

2. Bakanlıkça onaylanan Norm Kadro Tespit Çizelgeleri (EK-1) ilçeler itibariyle ayrılacak, fotokopi ile en az 2 nüsha çoğaltılmasını takiben bir nüshası saymanlık/mal müdürlüklerine, bir nüshası ise ilçe milli eğitim müdürlüklerine bir yazı ile teslim edilecektir. Bu çizelgelerin asıl nüshaları milli eğitim müdürlüklerinde bulundurulacaktır.

3. İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, bu çizelgeleri her bir okul ve kurum için aynı yöntemle çoğaltarak; 

a) Eğitim bölgesi kapsamında bulunan okul ve kurumlar bakımından ilgili eğitim bölgesi koordinatör okul veya kurum müdürlüğüne,

b) Herhangi bir eğitim bölgesine dahil olmayan okul ve kurumlar için ilgili okul veya kurum müdürlüklerine, 

göndereceklerdir.

Bu işlemler, birden fazla eğitim bölgesi oluşturulamayan il ve ilçe merkezleri ile eğitim bölgesi oluşturulmayan yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlar bakımından ilgili il/ilçe milli eğitim müdürlüklerince yürütülecektir.

4. Eğitim bölgesi koordinatör müdürleri; bölgesine dahil bütün okul veya kurum yöneticilerini, kurumlarının norm kadroları ile bu kapsamda yapacakları iş ve işlemler hakkında bilgilendireceklerdir. 

Birden fazla eğitim bölgesi oluşturulamayan il veya ilçe merkezleri ile eğitim bölgesi oluşturulamayan yerleşim yerlerindeki okul ve kurumlar bakımından bu işlem ilgili il veya ilçe milli eğitim müdürlüklerince yürütülecektir.

B. MEVCUT ÖĞRETMENLERİN NORM KADRO İLE İLİŞKİLENDİRİLMESİ
1. İl Milli Eğitim Müdürlükleri, bütün okul veya kurumların kendi kadrosu içinde yer alan mevcut öğretmenlerinden norm kadro çizelgesinde branşlara göre belirlenen norm kadro sayısı kadarını, o okul ve kuruma en önce atanmış olan öğretmenden başlayarak EK-2 çizelgeyle belirleyeceklerdir.

Bu belirlemede, o okul veya kuruma aynı tarihte atananlardan;

a) Aynı tarihte göreve başlayanlar için öğretmenlikteki hizmet süresi fazla olana, 

b) Farklı tarihlerde göreve başlayanlar için ise önce göreve başlayana, öncelik verilecektir. Bu şekilde de eşitliğin bozulmaması halinde norm kadroyla ilişkilendirilecek öğretmenler kur'a ile belirlenecektir.

Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmeliğin 21 inci maddesi ikinci fıkrasının (d) bendi uyarınca yurt dışında ve (e) bendi uyarınca da Bakanlığımız dışındaki diğer kamu kurum ve kuruluşlarında özel kanunlara dayalı geçici olarak görevlendirilmiş olanlar, il milli eğitim müdürlüklerine aynı maddede belirtilen amaçlarla tahsis edilen boş öğretmen kadrolarına atanacaklardır. 

Bunlar, kadrolarının bulunduğu okul veya kurumun mevcut öğretmen sayısı içinde değerlendirilmeyecek ve norm kadrosuyla ilişkilendirilmeyecektir. Dolayısıyla bu öğretmenlerin il milli eğitim müdürlüklerine tahsis edilen öğretmen kadrolarına atanmaları mevcut öğretmenlerin norm kadroyla ilişkilendirilmelerinden önce gerçekleştirilecektir. Bu durumda olanlara kadro tahsis edilebilmesi için düzenlenecek "Kadro Teklif Çizelgesi" Personel Genel Müdürlüğü Kadro Daire Başkanlığına gönderilecektir. Bunlardan geçici görev süreleri sona erenler branşlarında norm kadro durumuna göre öğretmen ihtiyacı bulunan okul ve kurumlara atanacaklardır. İhtiyaç bulunmaması halinde norm kadro fazlası öğretmen konumunda değerlendirilecektir.

2. Mezun oldukları yüksek öğretim programı itibariyle branşları; 

a) Fen bilgisi, sosyal bilgiler, Türkçe olup aynı branşla ortaöğretim kurumlarına atanmış olan öğretmenler,

b) Fizik, kimya, biyoloji, Türk dili ve edebiyatı, tarih, coğrafya olup ilköğretim kurumlarına fen bilgisi, sosyal bilgiler, Türkçe branşlarında atanmış olan öğretmenler,
kadrolarının bulunduğu okullarda, Talim ve Terbiye Kurulu'nun Öğretmenliğe Atanacakların Mezun Oldukları Yükseköğretim Programlarına İlişkin Kararları kapsamında, aylık karşılığı okutmakla yükümlü oldukları bu derslerle ilgili branşın norm kadrosuyla ilişkilendirilmesinde, ilgili branşın öğretmenleri gibi değerlendirilecektir. a ve b fıkralarında belirtilen branşlar dışında olmakla birlikte benzer konumda bulunan öğretmenler de aynı şekilde değerlendirilecektir.

3. EK-2 çizelgede belirtilen öğretmenler görevli oldukları okul ve kurumun norm kadrosu içinde değerlendirilerek, branşlarıyla ilgili norm kadrolarla (Bu açıklamanın B/2 bölümünde belirtilenler en fazla okuttukları dersin dahil olduğu branşın norm kadrosuyla) ilişkilendirilecekler ve bunlar hakkında başkaca bir işlem yapılmayacaktır. 

Mevcut öğretmen sayısının o branştaki norm kadro sayısından fazla olması halinde, fazla konumdaki öğretmenler, yukarıdaki açıklama ve öncelik sırasına göre yapılacak değerlendirme sonucunda belirlenerek, EK-3 çizelgede gösterilecektir. Ayrıca, 1999 yılı yer değiştirme döneminde zorunlu hizmet yükümlülüğü nedeniyle zorunlu hizmet bölgesine dahil iller emrine yer değiştirme suretiyle atamaları yapılan öğretmenlerden görevden ayrılmaları 1999-2000 öğretim yılı sonuna ertelenenler, halen görev yaptıkları okullarda değil atandıkları illerde değerlendirileceklerdir.


C. NORM KADRO FAZLASI ÖĞRETMENLERİN KOORDİNATÖR OKUL VEYA KURUMA ATANMASI VE BUNLARIN NORM KADROYLA İLİŞKİLENDİRİLMESİ
1. EK-3 Çizelgede yer alan fazla konumdaki öğretmenlerden; 

a) Eğitim bölgesi oluşturulan yerleşim yerlerindeki okul ve kurumlarda görevli olanlar koordinatör olarak belirlenen okul ve kurumlara atanarak kadroları aktarılacaktır. 

b) Tek eğitim bölgeli yerleşim yerleri ile eğitim bölgesi oluşturulamayan yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlarda görevli olanlar bu okul ve kurumlarda bırakılacaktır. 

Bu işlem sonunda okul ve kurumların branşlar itibariyle norm kadro ve mevcut öğretmen sayısı ve buna göre ihtiyaç-fazlalık durumu Norm Kadro İzleme Çizelgesinde (EK-4) gösterilecektir.

2. İl milli eğitim müdürlükleri; illerinde branşlar bazında norm kadro açığı bulunan okul ve kurumları, fazla konumda bulunan öğretmenlere, görevli oldukları okul ve kurumlar aracılığıyla duyuracaklardır.

3. Fazla konumda bulunan öğretmenler, istek ve norm kadro durumu dikkate alınarak aşağıdaki öncelik sırasına göre;

a) Bulundukları eğitim bölgesindeki, eğitim bölgesi oluşturulamayan yerlerde o yerleşim yerindeki,

b) Birden fazla eğitim bölgesi oluşturulan yerleşim yerlerinde bulundukları yerin belediye sınırları içindeki(Büyükşehirlerde öncelikle ilçe belediyesi, daha sonra büyükşehir belediyesi sınırları dikkate alınacaktır),

c) Görevli oldukları okul veya kurumun bağlı bulunduğu ilçenin diğer yerleşim yerlerindeki,

d) Görevli oldukları il sınırları içindeki, branşlarında öğretmen açığı bulunan okul veya kurumlara, hizmet puanları dikkate alınarak yapılacak değerlendirme sonucuna göre atanacaklardır.

Yukarıda belirtildiği şekilde norm kadroyla ilişkilendirilemeyen öğretmenlerin durumları "Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik" hükümleri doğrultusunda değerlendirilecektir. 

Görevli bulundukları il dahilindeki okul ve kurumlarda branşlarındaki norm kadroların tamamen dolu olması veya norm kadro durumuna göre öğretmen ihtiyacı bulunan başka bir il'e yer değiştirme isteğinde bulunulmaması durumunda, fazla konumdaki öğretmenler koordinatör okullardaki görevlerine devam edeceklerdir. 

4. Aynı eğitim bölgesi veya yerleşim yerinde daha sonra o branştan oluşacak öğretmen ihtiyacı, fazla konumda bulunan öğretmenlerden yukarıda belirtilen yöntemle atama işlemine devam edilerek karşılanacak ve bu fazlalık giderilinceye kadar o eğitim bölgesi veya yerleşim yerine o branştan hiçbir şekilde öğretmen ataması yapılmayacaktır. 

5. Norm kadroyla ilişkilendirmede, Talim ve Terbiye Kurulunun; Öğretmenliğe Atanacakların Mezun Oldukları Yüksek Öğretim Programlarına İlişkin Kararlarında belirtilen branşlar esas alınacak bunların dışına çıkılmayacaktır. Ancak; yukarıda belirtilen 3 üncü maddenin (a,b,c ve d) fıkralarının uygulama sonucunda da öğretmen sağlanamaması halinde, "Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen ve Yöneticilerinin Ders ve Ek Ders Görevlerine İlişkin Esaslar" çerçevesinde;

a) İlköğretim kurumlarında okutulan Türkçe, fen bilgisi, sosyal bilgiler, matematik 1 dersleri fazla konumda bulunan Türk dili ve edebiyatı, fizik, kimya, biyoloji, tarih, coğrafya, matematik,

b) Ortaöğretim kurumlarında okutulan Türk dili ve edebiyatı, fizik, kimya, biyoloji, tarih, coğrafya ve matematik dersleri fazla konumda bulunan Türkçe, fen bilgisi, sosyal bilgiler, matematik 1,

öğretmenlerince okutulacaktır. Ancak, bu öğretmenler derslerini okuttukları okul ve kurumların norm kadrolarıyla ilişkilendirilmeyecektir. Yine a ve b fıkralarında belirtilen branşlar dışında olmakla birlikte benzer konumda bulunan öğretmenler de aynı şekilde değerlendirilecektir.

6. İlköğretim kurumlarında beden eğitimi, müzik, resim ve iş eğitimi derslerini okutmak üzere hizmetiçi eğitim yoluyla yetiştirilen sınıf öğretmenleri, sınıf öğretmeni norm kadrosu içinde değerlendirilecektir. Bunlardan isteyenler, o okul veya kurumda sınıf öğretmeni norm kadro açığı oluşturmamak kaydıyla norm kadro fazlası olarak ayrılabilecektir. Branşları beden eğitimi, müzik, resim iş ve iş eğitimi olan öğretmenlerin, bu branşlara ilişkin norm kadrolara ilişkilendirmeleri yapıldıktan sonra ilköğretim kurumlarında öğretmen sağlanamamış olan bu dersleri okutmak üzere görevlendirilebileceklerdir. Ancak, branş öğretmenlerinin yeterli olduğu durumda bu tür görevlendirmeler yapılamayacaktır.

7. Bakanlık onayı ile il veya ilçe milli eğitim müdürlüklerinde milli eğitim müdürü, milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürü olarak geçici görevle görevlendirilmiş olan öğretmenlerden (eğitim kurumları müdürlüğü, müdür başyardımcılığı, müdür yardımcılığı hariç) görevlerine ihtiyaç duyulanlar devam ettirilecek bunların okul ve kurumlarındaki norm kadrolarında ihtiyaç bulunan görevler fazla konumdaki öğretmenlerce yerine getirilecektir. İhtiyaç duyulmayanların ise norm kadrolarla yukarıdaki hükümler çerçevesinde ilişkilendirilmesi yapılacak geçici görevlendirilmelerinin sona erdirilmesi bakımından Bakanlığa bildirilecektir.


D. EĞİTİM ARAÇLARI VE DONATIM MERKEZLERİ

Eğitim Araçları ve Donatım Merkezi (Akşam Sanat Okulu) Müdürlüklerinin Norm Kadro Tespit Çizelgeleri ayrıca düzenlenmiştir. Bu çizelgeler iki bölümden oluşmaktadır:

1) Eğitim Araçları ve Donatım Merkezinin branşlar bazında norm kadrolarını gösterir bölüm,

2) Branş ayrımı gözetilmeksizin norm kadro verilen bölüm,

Birinci bölümle ilgili olarak bu merkezlerde görevli öğretmenler norm kadrolarla ilişkilendirilecek, branşlar bazında fazla konumda bulunanlar Eğitim Araçları ve Donatım Merkezinin içerisinde bulunduğu yerin koordinatör okul veya kurumuna atanarak kadroları aktarılacaktır.

İkinci bölümde gösterilen norm kadroların kullanım yetkisi Bakanlığa ait olduğundan bu kadrolarla ilgili norm kadro komisyonunca işlem yapılmayacak ve valiliklerce herhangi bir tasarrufta bulunulmayacaktır.


E. HALK EĞİTİM MERKEZLERİ
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik gereğince halk eğitim merkezi ve akşam sanat okulları için bu kurumlarda kadrosu bulunan öğretmenlerin sayısı kadar norm kadroyla ilişkilendirmeleri yapılacak, görevli öğretmenlerin çeşitli nedenlerle ayrılmaları halinde kadroları Ankara il Milli Eğitim Müdürlüğüne çekilecektir.

Bu kurumların sorumluluğunda bulunan hizmetler; mevcut öğretmenler, kadrolu usta öğreticiler, ders ücreti karşılığı görevlendirilen usta öğreticiler ve gerektiğinde fazla konumdaki öğretmenler tarafından yürütülecektir.


F. OKUL-KURUM AÇILMASI VE NORM KADROLARIN YENİDEN BELİRLENMESİNİ GEREKTİREN HALLER
2000-2001 öğretim yılında açılması planlanan, taşıma kapsamına alınan, taşıma kapsamından çıkarılan ya da kapasitesinde artma veya eksilme olan okul veya kurumların norm kadro düzenlemeleri Norm Kadro Tespit Çizelgeleri kullanılarak Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik hükümlerine göre yürütülecektir.


G. DİĞER HUSUSLAR
1. Norm kadro ile ilişkilendirilen öğretmenler, aylık karşılığı ders ve zorunlu ek ders saatlerini kadrolarının bulunduğu okul veya kurumda dolduramamalarına bağlı olarak re'sen veya isteğe bağlı olarak ek ders görevi için diğer okul veya kurumlarda görevlendirilebilecekler, bunun dışında hiçbir şekilde geçici görevlendirme yapılamayacaktır.

Ders araç ve gereci hazırlama, inceleme, araştırma, sosyal ve kültürel etkinlikler v.b. çalışmalarda, bayram kutlama etkinliklerinde ve öğretmenlere dönük sosyal hizmetler kapsamında öğretmen görevlendirmeye ihtiyaç duyulması halinde, bu ihtiyaç fazla konumdaki öğretmenlerden karşılanacaktır.

Okul ve kurumlarda norm kadroyla ilişkilendirilen öğretmenlerden, izin, sağlık raporu, görevden uzaklaştırma v.b. nedenlerle geçici olarak ayrılanların, dönüşlerine kadar görevleri aynı branşta fazla konumdaki öğretmenler tarafından yürütülecektir.

Fazla konumda olan öğretmenlerin bu esaslar çerçevesinde her türlü görevlendirilme işlemleri, koordinatör müdürün veya kurum yöneticisinin önerisi milli eğitim müdürünün uygun görüşü ve mülki idare amirinin onayı ile yapılır.
.
2. Norm kadro uygulaması sonucu okul ve kurumlarda açık geçebilecek dersler ile seçmeli dersler fazla konumda bulunan öğretmenler varken ders ücretlerine ilişkin esaslar kapsamında fiilen öğretmenlik görevinde bulunmayanlara okutturulamayacaktır.

3. Mevcut öğretmenlerin norm kadroyla ilişkilendirilmesinden sonra okul veya kurumlarda çeşitli nedenlerle (görevden çekilme, çekilmiş sayılma, emeklilik, ölüm v.b.) oluşacak norm kadro açıkları, "Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik" hükümleri çerçevesinde karşılanacaktır. 

4. Öğretmenlerin norm kadroyla ilişkilendirilmelerinde, norm kadro tesbitine esas ölçütlerden bir veya birkaçı ile ilgili verilen yanlış bilgilere dayalı olarak saptanan norm kadrolardaki eksik veya fazlalıklar Norm Kadro Düzeltme Çizelgesi'ne (EK-5) uygun olarak düzenlenecek, eğitim bölgesi veya yerleşim yeri bazında gerekli değerlendirmeler yapıldıktan sonra il milli eğitim müdürünün onayı ile en geç 28.4.2000 tarihi çalışma saati sonuna kadar Personel Genel Müdürlüğü Kadro Daire Başkanlığına bildirilecektir. 

5. Koordinatör okulların iş yükü dikkate alınarak, personel ihtiyacı il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerince, kırtasiye, malzeme v.b. ihtiyaçları eğitim bölgelerindeki diğer okul/kurum müdürlüklerince verilecek destekle karşılanacaktır.


H. ÇİZELGELER
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmeliğin uygulama süreci ve sonrasında norm kadro kullanımı, takibi ve ödemelere ilişkin olarak aşağıdaki çizelgeler düzenlenmiştir.

1- Norm Kadro Tespit Çizelgesi (EK- 1)
Bu çizelgede okul veya kurumun adı ve saymanlık kod numarası ile her branştan olması gereken öğretmen sayısı gösterilmiştir.

Söz konusu normlarla görevli personelin ilişkilendirilmesi sonucunda bazı branşlarda bir miktar norm kadro boş kalabilir. Bu kadroların karşılığı yasal kadrolar ilgili saymanlığa tahsis edilmiştir. Bu boş kadrolar o okul veya kurumun norm kadrosu açık olan branştan öğretmen ataması dışında kullanılamayacaktır.

2- Norm Kadro İsimlendirme Çizelgesi (EK-2)
Bu çizelge, her bir okul ve kurumun EK- 1 çizelge ile belirlenmiş olan yönetici ve öğretmen norm kadrolarının isimlendirilmesinde kullanılacaktır. Bu çizelgede yer alan yönetici ve öğretmenler o okul veya kurumun norm kadrosuyla ilişkilendirilmiş olacaktır.

3- Norm Kadro Fazlası İsimlendirme Çizelgesi (EK-3)
Bu çizelgede okul veya kurumlarda mevcut personelin norm kadrolarla ilişkilendirilmesi sonucu fazla konumda olan öğretmenler branşlar bazında belirlenecektir. Bu öğretmenler için koordinatör okul veya kurumda kullanılmak üzere ilgili saymanlığa çizelgede belirtilen sayıda kadro tahsisi yapılmıştır. Bu kadrolardan herhangi bir nedenle boşalma olduğunda boş olan kadrolar herhangi bir şekilde kullanılmayacaktır. Boşalan kadrolar Bakanlığımızca tenkis edilecektir. 

Bu çizelgede yer alan kadroların karşılığı olan norm kadro fazlası öğretmenler Milli Eğitim Müdürlüklerince branşlar bazında isimlendirilecek, birden fazla eğitim bölgesi veya yerleşim merkezi varsa tamamı birleştirilerek, başka bir anlatımla o saymanlıkla ilişkili bütün fazla konumdaki öğretmenlere ilişkin listeler birleştirilerek milli eğitim müdürlüklerince onaylandıktan sonra saymanlığa teslim edilecektir.

Bakanlığımızca her saymanlığa alanındaki okul ve kurumların yönetici, yönetici yardımcısı norm kadrosu ile fazla konumdaki öğretmen sayısının toplamı kadar kadro tahsisi yapılmıştır.

Görüleceği üzere bundan önceki işlemlerden farklı olarak sadece çalışan sayısı kadar değil boş norm kadrolara dokunulmamak kaydıyla fazla konumda olan öğretmenler için ayrıca kadro tahsisi yapılmaktadır.

4- Norm Kadro İzleme Çizelge (EK-4) 
İl milli eğitim müdürlerimizin kadro hakimiyetini ve kontrolünü sağlamaları bakımından bu çizelge düzenlenmiştir.

İldeki yönetici ve öğretmenlerin norm ve fazla konumdaki öğretmen kadrolarının her türlü değişiklikleri bu çizelgeden izlenecek, Bakanlığımız kayıtlarıyla uyumu sağlanacaktır.

5- Norm Kadro Düzeltme Çizelgesi (EK-5)
Bu çizelge boş olarak gönderilmektedir. Mevcut personelin norm kadrolarla ilişkilendirilmesi sonucunda eksik ve fazlalıkların yeniden değerlendirilmesi amacıyla kullanılacaktır. Bu form kullanılırken Bakanlığımızdaki değerlendirilmelerin sayısal ortamda yapıldığı dikkate alınarak bütün bilgi başlıklarının eksiksiz ve özellikle kod numaralarının doğru olarak yazılması gerekmektedir.

Bu çizelge düzenlendikten sonra 28.4.2000 çalışma saati sonuna kadar toplu olarak Bakanlığımız Personel Genel Müdürlüğü Kadro Daire Başkanlığına gönderilecektir.
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GENELGE
2000/09
1- Bilindiği üzere ülkemizin Avrupa Birliği ile ilişkileri, dünyada etkin olma ve dünya ile bütünleşme sürecinin bir parçası olarak da önem taşımaktadır. Gümrük Birliğine girmiş ve Avrupa Birliğine aday üyelik statüsü kazanmış olan ülkemiz, gerekli çözümleri üreterek, hakkı olan tam üyelik hedefine ulaşma yolunda çalışacak, diğer taraftan da bütünleşme sürecinin gündeme getirdiği dönüşümleri zamanında sağlayacaktır. 

Küreselleşme sürecinde, yaşam boyu eğitim önemini giderek artıran bir olgudur. Bu süreçten yarar sağlanabilmesi, önemli ölçüde, eğitim yoluyla kazanılacak katma değer yaratıcı bilgi ve becerilere bağlıdır. Bu nedenle, istenilen düzeyde eğitim ve öğretim görebilme olanağının yurdun her köşesine eşit ve dengeli bir şekilde ulaştırılabilmesi öncelikli hedeflerimiz arasında bulunmaktadır. 

Nitekim Anayasamızın, "eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi" başlıklı 42 nci maddesinde; "Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz.

Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir.

Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, Devletin gözetim ve denetimi altında yapılır." denilmek suretiyle, bu hedefin önceliği önemle vurgulanmıştır. 

Türk toplumunun, Atatürk'ün öngörüsü doğrultusunda, uygar uluslar arasında hak ettiği konuma gelebilmesi, insan kaynaklarının ülke gerçeklerine uygun olarak değerlendirilmesi ile mümkün olabilecektir. Bu bağlamda, Türk Millî Eğitimi'nin en önemli ve önde gelen insan gücü kaynağı olan öğretmenlerin, olabildiğince etkin ve verimli bir biçimde değerlendirilmesi gereği açıktır.

Gerek Anayasamızın yukarıda sözü edilen hükmü, gerekse 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu'nun 8 inci maddesinde yer alan; "Eğitimde kadın, erkek herkese fırsat ve imkân eşitliği sağlanır." hükmü uyarınca, eğitim olanaklarının ülkenin her köşesine eşit ve dengeli olarak götürülmesi yasal bir zorunluluktur.

Bu yasal zorunluluğun yerine getirilebilmesi için, bugüne kadar eğitimin vazgeçilmez unsuru olan öğretmenlerin ülke düzeyinde dengeli dağılımları sağlanamamıştır.

2- Bu amaca ulaşabilmek için 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun'un 62 nci maddesinde, 03.04.1998 tarihli ve 4359 sayılı Kanunun 12 nci maddesiyle yapılan değişiklikle; Bakanlığımıza tahsis edilen serbest kadroların, Bakanlığımız ile Maliye Bakanlığı ve Devlet Personel Başkanlığınca birlikte hazırlanacak bir yönetmelikle belirlenecek norma göre branşlar esas alınarak okul ve kurumlar bazında dağıtılması öngörülmüştür.

Bu öngörü doğrultusunda, Bakanlığımıza bağlı her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları ile diğer eğitim kurumlarının öğretmen ve yönetici norm kadro sayılarına ilişkin esas ve usullerin belirlenmesi amacıyla hazırlanan ve 10.08.1999 tarih ve 23782 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan 99/13184 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulan "Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik"in Geçici 1 inci maddesinde yer alan; "Bu Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarihten itibaren en geç 6 ay içerisinde okul ve kurumların norm kadroları belirlenir ve onaylanarak yürürlüğe konulur." hükmü uyarınca, 10.02.2000 tarihinden itibaren okul ve kurumlarımızın norm kadroları onaylanarak bu doğrultuda uygulama başlatılacaktır. 

Söz konusu Yönetmelik gereğince; Bakanlığımıza bağlı okul ve kurumlara branşlar bazında belirlenen norm kadrolar üzerinde öğretmen verilemeyeceği gibi, norm kadro fazlalığı bulunan illere de fazlalık bulunan branşlarda öğretmen ataması yapılamayacaktır.

3- Ayrıca, norm kadro uygulamasının başlayacağı tarih, 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun'un, 03.04.1998 tarihli ve 4359 sayılı Kanunun 11 inci maddesiyle değişik 61 inci maddesinde yer alan;

"Bakanlıkça belirlenen özürler nedeniyle yapılacak yer değiştirmeler, eğitim ve öğretim faaliyetlerini aksatmamak kaydıyla bu sürelerle sınırlı değildir. Özre dayalı yer değiştirmeler, özür ve hizmet gereklerinin birlikte karşılanması temelinde gerçekleştirilir. Bu özürler gruplandırılarak önem ve öncelik sırasına konulur ve gruplarına göre puanlandırılır. Özre dayalı yer değiştirme istekleri, hizmet puanı sıralamasındaki yetersizlik sonucu yerine getirilemeyenlere, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 72 nci maddesi kapsamına girenlerin hakları saklı kalmak kaydıyla, istekleri halinde istekte bulundukları yere atanmaya hak kazanıncaya kadar, aylıksız izin verilebilir. Bu şekilde aylıksız izin verilen öğretmenler, bağlı bulundukları il milli eğitim müdürlüklerine bu amaçla tahsis edilmiş bulunan boş öğretmen kadrolarına aylıksız izinli olmak şartıyla atanır. Bunların atandıkları bu kadrolar aylıksız izin süresiyle sınırlı olarak saklı tutulur. Ancak, aylıksız izne ayrılan öğretmenlerin üç yıl sonuna kadar istedikleri yere atamalarının yapılamaması halinde durumlarına uygun boş öğretmen kadrolarına öncelikle atanırlar..."

hükmünün de uygulanmaya başlanacağı tarih olacaktır.

Buna göre, öğretmenler özür durumuna (sağlık durumu, eş durumu, olağanüstü haller, eşin ölümü, eşin emekliye ayrılması ve eşinden boşanma halleri, öğrenim durumu) bağlı olarak yer değiştirme isteğinde bulunabileceklerdir. Ancak, özre bağlı atamalarda;

-Özür ve hizmet gereklerinin mutlaka birlikte karşılanması gereği temel ölçü olarak alınacaktır. 

Diğer bir anlatımla, bu yöndeki istekler, branşlar bazında norm kadro sınırlılığında olmak kaydıyla; 

-Başka bir il'e atanmak isteyenler bakımından, atanmak istedikleri il'de öğretmen ihtiyacı bulunması, 

-Bulundukları il/ilçe içinde yer değiştirme isteğinde bulunanlar bakımından, atanmak istedikleri il/ilçe içindeki okul ve kurumlarda öğretmen ihtiyacı bulunması,

-Bulundukları eğitim bölgesi içinde yer değiştirme isteğinde bulunanlar bakımından ise, atanmak istedikleri okulda öğretmen ihtiyacı bulunması,

hallerinde karşılanabilecektir. 

Diğer taraftan, eş durumuna bağlı olarak yapılacak atamalarda, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun değişik 72 nci maddesinin ikinci fıkrasında yer alan; ".......yer değiştirme suretiyle yapılacak atamalarda aile birimini muhafaza etmek bakımından kurumlar arasında gerekli koordinasyon sağlanarak memur olan diğer eşin de isteği halinde ataması, ..........yapılır." hükmünün bir gereği olarak, diğer kurumların bu konudaki sorumlulukları da unutulmamalıdır.

Anayasamızın yukarıda belirtilen "eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi" amir hükmünün yerine getirilebilmesi bakımından, diğer kurumların bu hususu dikkate alarak eşi öğretmen olan personelinin atama ve yer değiştirmelerinden önce, Bakanlığımızla eşgüdüm sağlamaları ve bu şekilde, eşin atanmasına imkan sağlayarak ülkemiz çocuklarının daha nitelikli bir eğitim almalarına katkıda bulunmaları beklenmektedir. 

Atanma istekleri bu şekilde karşılanamayan öğretmenlere, istekleri halinde, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu'nun 72 nci maddesi kapsamındaki hakları saklı kalmak kaydıyla, üç yıla kadar aylıksız izin verilebilecektir.

Bilgilerinizi ve gereğini arz/rica ederim.


Metin BOSTANCIOĞLU
Millî Eğitim Bakanı


	Norm Kadro Uygulaması - 2

	Yayın : 
Yayım Tarihi ve Sayısı : 23/06/2000  

Numarası : 68

GENELGE
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İLGİ: a) Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik.

b) Milli Eğitim Bakanlığının 18/2/2000 tarih ve B.08.0.PGM.0.23.01.02.4.395/18942(2000/22) sayılı genelgesi.

c) Milli Eğitim Bakanlığı Anadolu Liseleri Öğretmenlerinin Seçimi ve Atamalarına İlişkin Yönetmelik.

d) Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik.

e) Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumlarına Öğretmen Olarak Atanacakların Atamalarına Esas Olan Alanlar İle Mezun Oldukları Yükseköğretim Programları ve Aylık Karşılığı Okutacakları Derslere İlişkin Esaslar.

f) Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumları Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği.

İlgi (a) Yönetmelik hükümleri çerçevesinde okul ve kurumlar itibariyle ve branşlar bazında belirlenen norm kadrolarla mevcut öğretmenlerin ilişkilendirilmesi sürecinde karşılaşılan ve 26-27 Mayıs 2000 tarihlerinde İl Milli Eğitim Müdürleriyle yapılan bölge toplantılarında dile getirilen konular ile öğretmen olarak atanacakların atanmalarına esas olan alanlar, mezun oldukları yüksek öğretim programları ve aylık karşılığı okutacakları derslerin ilgi (e) Esaslarla, öğretmenlerin atama ve yer değiştirmelerine ilişkin usul ve esasların ilgi (f) Yönetmelikle yeniden belirlenmesi karşısında norm kadro uygulamalarına ilişkin yeni bir açıklama yapma gereği duyulmuştur.

1. Talim ve Terbiye Kurulunun "Öğretmenliğe Atanacakların Atamalarına Esas Olan Branşlarıyla Mezun Oldukları Yükseköğretim Programları ve Aylık Karşılığı Okutacakları Dersler"e ilişkin değişik 218 sayılı Kararı; 1/6/2000 tarih ve 340 sayılı Kararı ile yürürlükten kaldırılmış ve konuyla ilgili hususlar ilgi (e) Esaslarla yeniden düzenlenmiştir. 

1/6/2000 tarihinde yürürlüğe girmiş olan söz konusu Karar eki Esasların 11 inci maddesinde; "Dersi kaldırılan ya da istihdam alanı daralan öğretmenler, ek çizelgede aylık karşılığı okutacakları dersler bölümünde belirtilen derslerin öğretmenliğine isteklerine bakılmaksızın atanabilirler." denilmektedir.

Bu itibarla, görevli oldukları okul ve/veya kurumlarda branşlarında norm kadro bulunmaması nedeniyle fazla konuma ayrılan öğretmenler, aylık karşılığı okutmakla yükümlü oldukları derslerin öğretmenliğine istekleri aranmaksızın atanabilecekler, dolayısıyla o branşın öğretmen norm kadrosuyla ilişkilendirilebileceklerdir. 

Örnek : Ülke genelinde Almanca ve Fransızca dersi istihdam alanı daralan derslerdir. Bu ders öğretmenliğine atananlar atandıkları okullarda çoğunlukla sınıf oluşturulamaması veya sınırlı sayıda oluşturulabilmesi nedeniyle aylık karşılığında haftada okutmakla yükümlü oldukları ders saatini dolduracak düzeyde dahi derse girememektedirler. Ancak bu öğretmenlerimiz için, ilgi (e) Esaslarla ilköğretim kurumlarında okutulan Türkçe, Güzel Konuşma ve Yazma dersleri de aylık karşılığı okutulacak dersler arasında sayılmıştır. Bu durumda, görevli oldukları okul veya kurumlarda ilişkilendirilebilecekleri Almanca veya Fransızca öğretmeni norm kadrosu bulunmaması halinde norm kadro fazlası konuma gelecek olan bu öğretmenlerimiz, öncelikle görevli oldukları okullarda açık bulunan Türkçe öğretmeni norm kadrosuyla ilişkilendirileceklerdir. 

Bu şekilde ilişkilendirilemeyenlerden;

a) Eğitim bölgesi oluşturulamayan veya tek eğitim bölgeli yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlarda görevli olanlar, aynı yerleşim yerindeki diğer okul ve/veya kurumların,

b) Birden fazla eğitim bölgesi oluşturulan yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlarda görevli olanlar, koordinatör okullara atanarak öncelik sırasına göre o eğitim bölgesi içindeki, eğitim bölgesi içinde ihtiyaç bulunmaması halinde o yerleşim yerindeki diğer okul ve kurumların, boş bulunan Türkçe öğretmeni norm kadrolarına hizmet puanı üstünlüğüne göre atanacaklardır. 

Bulundukları yerleşim yeri dışındaki okul ve kurumların boş bulunan Türkçe öğretmeni norm kadrolarına atanabilmeleri ise ancak isteklerine bağlı olarak gerçekleştirilecektir.

Bu şekilde yapılacak ilişkilendirme veya atamalarda, branşı Almanca veya Fransızca olan öğretmenler, Türkçe branşındaki öğretmenlerle, o okul veya kuruma atama tarihleri itibariyle herhangi bir karşılaştırmaya tabi tutulmayacaklardır. Diğer bir anlatımla norm kadro ile ilişkilendirme ve atamada öncelik Türkçe öğretmenlerinin olacaktır.

İş Eğitimi (İş ve Teknik Eğitim) dersi Resim-İş/Resim öğretmenlerinin aylık karşılığı okutacakları dersler arasında sayılmaktadır. Resim-İş/Resim öğretmeni sayısının çoğu illerimizde ihtiyacın oldukça üzerinde olduğu dikkate alınarak, bu öğretmenlerimizin İş Eğitimi (İş ve Teknik) öğretmeni norm kadrosu ile ilişkilendirilmesinde de aynı şekilde işlem yapılacaktır. 

Diğer taraftan ilgi (e) Esasların 5 inci maddesi 2 nci fıkrasında; “Öğretmenlerin atama kararlarına, mezun oldukları yükseköğretim programı ile bu programa göre alan ve varsa yan alanları yazılır. Birden fazla alan öğretmenliğine atanabilecek yükseköğretim programı mezunlarının atanabilecekleri alanlar ile birlikte yazılır. Bu durumda bulunan öğretmenler, gereksinim duyulduğunda isteklerine bakılmaksızın, bu alan öğretmenlerinden herhangi birisinde görevlendirilebilir veya atanabilirler ve görevlendirildikleri veya atandıkları kurumlarda benzeri öğretmenler gibi değerlendirilirler.” denilmektedir. Bu hüküm doğrultusunda birden fazla branş öğretmenliğine kaynak teşkil eden yükseköğretim programı mezunu öğretmenler de atanabilecekleri bu branşlara isteklerine bakılmaksızın atanabilecek ve o branşın öğretmen norm kadrosuyla ilişkilendirilebileceklerdir. 

Örnek : Yüksek öğretim kurumlarının fizik, kimya ve biyoloji öğretmenliği bölümü mezunları, fen bilgisi öğretmenliği için kaynak gösterilmektedir. Dolayısıyla bu bölüm mezunları, ortaöğretim kurumlarına fizik, kimya ve biyoloji öğretmeni olarak atanabilecekleri gibi, ilköğretim kurumlarına fen bilgisi öğretmeni olarak da atanabilmektedirler. Bu noktadan hareketle görevli oldukları yerleşim yerinde ilişkilendirilebilecekleri fizik, kimya ve biyoloji öğretmeni norm kadrosunun bulunmaması nedeniyle norm kadrosu fazlası konumunda olan bu öğretmenlerimizden; 

a) Eğitim bölgesi oluşturulamayan veya tek eğitim bölgeli yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlarda görevli olanlar aynı yerleşim yerindeki, 

b) Birden fazla eğitim bölgesi oluşturulan yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlarda görevli olanlar koordinatör okullara atanarak öncelik sırasına göre o eğitim bölgesi içindeki, eğitim bölgesi içinde ihtiyaç bulunmaması halinde o yerleşim yerindeki,

ilköğretim okullarının boş bulunan fen bilgisi öğretmeni norm kadrolarına hizmet puanı üstünlüğüne göre atanacaklardır. 

Bu öğretmenlerimizin bulundukları yerleşim yeri dışındaki okul ve kurumların gerek branşlarındaki, gerekse fen bilgisi branşındaki açık norm kadrolara atanabilmeleri ancak isteklerine bağlı olarak gerçekleştirilecektir. 

İlgi (e) Esaslar kapsamında gerek kaldırılan veya istihdam alanı daralan, gerekse birden fazla branşa kaynak oluşturan yükseköğretim programlarından mezun olan öğretmenlerden bulundukları okul veya kurumlarda norm kadro fazlası durumunda olanlar hakkında da yukarıdaki açıklamalar doğrultusunda işlem yapılacaktır.

2. Norm kadro fazlası olarak belirlenen öğretmenlerin, il içi veya ilgi (f) Yönetmelikle belirlenen 2 ve 3 üncü hizmet bölgesine dahil illere yapılacak yer değiştirme suretiyle atamalarında, 2000 yılı için bulundukları yerde (okul, kurum ve il) çalışılması gereken sürenin tamamlanmış olması şartı aranmayacaktır. Sonraki yıllarda, koordinatör okul ile önceki okulda yaptığı hizmet süresi birlikte değerlendirilecektir.

3. Aralık 1999 tarih ve 2507 sayılı Tebliğler Dergisinde yayımlanan ilgi (c) Yönetmelikle her türdeki Anadolu liselerinde görev alacak öğretmenlerin nitelikleri, seçimi, atama ve yer değiştirmelerine ilişkin usül ve esaslar yeniden belirlenmiştir. 

Sözkonusu Yönetmeliğin Geçici 1 inci maddesinde; “Bu Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarihte kapsama dahil okullarda kadrolu öğretmen olarak görev yapmakta
olanlar, durumlarının bu Yönetmelik ile belirlenen usül ve esaslara uygun olup olmadığına bakılmaksızın görevlerine devam ederler.” denilmektedir.

Bu düzenlemeye göre bu Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği 1/1/2000 tarihinden önce uygulanmakta olan usule göre Anadolu liselerine atanmış olan öğretmenlerin bu okullardaki branşlarına uygun norm kadrolarla ilişkilendirilmeleri gerekmektedir. Ancak, Anadolu öğretmen liseleri ile Anadolu imam hatip liselerinin tüm branşları, Anadolu güzel sanatlar liselerinin resim, müzik ve yabancı dil branşlarına, Anadolu teknik ve meslek liseleri ile Anadolu liselerinin yabancı dil, matematik ve fen grubu dersleri ile ilgili branşları öğretmenlerinin atamaları doğrudan Bakanlığımızca yapılmaktaydı. Bunlardan;

a) Gerekli şartları taşımakla birlikte atamaları valiliklerce yapılmış olanların, atamadaki usule uygunluklarının sağlanması ve Bakanlığımız kayıtlarına işlenmesi bakımından atama onay örnekleri Bakanlığımıza gönderilecektir. Bu süre içerisinde yürütmekte oldukları branşın öğretmen norm kadrosu ile ilişkilendirilmeleri valiliklerce gerçekleştirilecektir.

b) Gerekli şartları taşımayanlar hakkında genel düzenlemeler çerçevesinde işlem yapılacaktır.

Diğer taraftan, Anadolu statüsüne dönüştürülen ve dönüştürüldükleri tarihte bu okullarda görevli olup atamaları herhangi bir şekilde dönüştürülen kuruma yapılmamış olan öğretmenlerin durumları da yukarıda belirtildiği gibi değerlendirilecektir.

4. Her derece ve türdeki eğitim kurumlarının yönetici norm kadro sayısı ilgi (a) Yönetmelik, bu görevlere atanacaklarda aranacak şartlarla atamaya ilişkin esas ve usuller ilgi (d) Yönetmelikle belirlenmiştir. Bu Yönetmeliklerde bağlayıcı herhangi bir hüküm bulunmamakla birlikte;

a) Müdür yardımcılığı boş bulunan okul ve kurumlarımızda yönetsel boşluğun giderilmesi bakımından müdür yardımcılıklarına biran önce atama yapılmasına,

b) Yatılı ve pansiyonlu okullarda kız öğrencilerin yatakhane ve diğer sorunlarıyla daha yakından ilgilenilmesinin sağlanması bakımından, müdür yardımcılarından en az birinin bayan öğretmenler arasından seçilmesine,

c) Her derece ve türdeki okullarımızda görevlendirilecek müdür yardımcılarının, norm kadro fazlası konumunda olan ve yoğun öğretmen ihtiyacı bulunmayan alan öğretmenleri arasından seçilmesine,özen gösterilmesinde yarar görülmektedir. 

5. Her derece ve türdeki okul ve kurumların müdür başyardımcılığı ve müdür yardımcılığı görevlerine ilgi (d) Yönetmelik hükümleri uyarınca yapılacak duyuru üzerine o okulda görevli öğretmen veya müdür yardımcılarından başvuruda bulunan ve okul müdürünce teklif edilen adaylar arasından atama yapılması esastır. Bu nedenle, müdür başyardımcısı ve müdür yardımcılarının hangi nedenle olursa olsun okul ve kurumlar arasında yer değiştirme suretiyle atanmaları mümkün değildir.
6. İlgi (a) Yönetmelik gereği her derece ve türdeki okul ve kurumların yönetici norm kadroları öğretmen norm kadrolarının dışında belirlenmiştir. Bu nedenle, müdür başyardımcısı ve müdür yardımcılarından norm kadro ile ilişkilendirilmelerinden sonra herhangi bir şekilde bu görevlerinden ayrılanlar, bulundukları okul ve kurumda branşlarında açık öğretmen norm kadrosu bulunması durumunda öncelikle bu kadroyla ilişkilendirileceklerdir. Bunlardan görevli olduğu okul veya kurumda branşında açık öğretmen norm kadrosu bulunmaması nedeniyle ilişkilendirilemeyenler birden fazla eğitim bölgesi oluşturulan yerlerde koordinatör okula, eğitim bölgesi oluşturulmayan veya tek eğitim bölgeli yerlerde ise aynı yerleşim yeri içindeki branşında boş öğretmen norm kadrosu bulunan okul ve kurumlara atanacaklardır. Bunun mümkün olamaması halinde, bulundukları okul veya kurumda norm kadro fazlası öğretmen olarak kalacaklardır.

7. 2577 sayılı İdari Yargılama Usulü Kanunu'nun 28 inci maddesinde; Danıştay, bölge idare mahkemeleri ve idare mahkemelerinin esasa ve yürütmenin durdurulmasına ilişkin kararlarının icaplarına göre idarenin gecikmeksizin işlem tesis etmeye mecbur olduğu ve bu sürenin hiçbir şekilde kararın idareye tebliğinden başlayarak 30 günü geçemeyeceği hükme bağlanmıştır.

Müdür başyardımcılığı ve müdür yardımcılığı görevinden ilgi (d) Yönetmelik gereğince norm kadro fazlası oldukları için alınanlar hakkında idari dava sonucu verilen yürütmeyi durdurma veya iptal kararlarının uygulanması gerekmektedir.

Bu cümleden olarak, müdür başyardımcıları, o kurumda müdür başyardımcısı atanmasına esas norm kadro oluşuncaya kadar ya da görevlerinden istekleri doğrultusunda ayrılıncaya kadar müdür başyardımcısı konumunda, müdür yardımcıları ise ilgi (d) Yönetmelik hükümleri çerçevesinde o kurum için belirlenen varsa boş norm kadroda, yoksa norm kadro fazlası müdür yardımcısı olarak görevlendirileceklerdir. 

Bunlardan müdür başyardımcısı veya müdür yardımcısı kadrolarıyla ilişkilendirilemeyenler, ilişkilendirilenlerde olduğu gibi yargı kararlarına bağlı olarak müdür başyardımcı ve müdür yardımcıları için belirlenen haklardan yararlandırılacak ve bu görevlerin gerektirdiği yetki ve sorumlulukları taşıyacaklardır. Bu görevlerinden ayrılmaları halinde yerlerine atama yapılmayacaktır.

Yargı kararı gereğince müdür başyardımcılığı veya müdür yardımcılığı görevine iade edilenlerden boş yönetici norm kadrolarıyla ilişkilendirilemeyenler, Bakanlığımız Personel Genel Müdürlüğü Kadro Daire Başkanlığına bildirilecek, bunlar için yargı kararının gerektirdiği tarihten geçerli olarak sadece bu amaçla kullanılmak üzere müdür başyardımcısı veya müdür yardımcısı norm kadrosu tahsis edilecektir.

8. Öğretmen olarak atanacakların atanmalarına esas olan alanlar ile mezun oldukları yükseköğretim programlarının belirlenmesine ilişkin Talim ve Terbiye Kurulunun yürürlükten kaldırılan gerek 218 sayılı Kararı, gerekse 1.6.2000 tarihi itibariyle yürürlüğe giren 340 sayılı Kararında özel eğitim kapsamında; Görme Engelliler Sınıf Öğretmenliği, İşitme Engelliler 

Sınıf Öğretmenliği, Zihin Engelliler Sınıf Öğretmenliği olmak üzere 3 ayrı sınıf öğretmenliği belirlenmiştir.

Söz konusu Kararlarda, bu branşlara her engel türü itibariyle yükseköğretim kurumlarının ilgili öğretmenlik dalından mezun olanlardan başka yükseköğretim kurumlarının “Özel Eğitim Öğretmenliği” programı ile “Özel Eğitim Bölümü” mezunları öğretmen olarak atanmaya kaynak gösterilmektedir.

Bu bakımdan, sınıf öğretmenliğinin esas olduğu özel eğitim kurumlarında ilgi (a) Yönetmelik kapsamında belirlenecek olan sınıf öğretmeni norm kadrosunun, okulun türüne göre ilgili alanda (Görme, işitme ve zihin engelliler sınıf öğretmenliği) verilmesi gerekmektedir. Ancak, norm kadro tesbitine ilişkin çalışmalarda, gerek illerce yapılan belirlemelerde, gerekse Bakanlığımızca onaylanarak gönderilen çizelgelerde bu alanlar dışında özellikle "özel eğitim öğretmeni" ve alan belirtilmeden "sınıf öğretmeni" norm kadrosunun verildiği saptanmıştır. Bu durum, bu tür kurumlarda görevli öğretmenlerin norm kadro ile ilişkilendirilmelerinde sorun yaratmaktadır. Belirlenen norm kadroların yukarıda yer verilen açıklamalar doğrultusunda yeniden gözden geçirilmesi ve varsa düzeltilmesi gereken durumların bu çalışma çerçevesinde tamamlanması gerekmektedir.

Diğer taraftan, 18.1.2000 tarih ve 23937 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinin 49 uncu maddesi; özel eğitim okullarına yükseköğretim kurumlarının özel eğitimle ilgili alanlarından mezun olmayanların
belli şartlarda atanmalarına da olanak sağlamıştır. Bu şartlarda özel eğitim okullarına atanmış olan sınıf öğretmenleri, bu okullara verilen norm kadrolarla ilişkilendirme çizgisinde değerlendirilecektir. Ancak, norm kadrolarla ilişkilendirmede özel eğitim alanında öğrenim görmüş olanlara öncelik verilecek, kurs ve benzeri yollarla yetişen sınıf öğretmenleri bu kurumlara atama önceliği dikkate alınarak kalan norm kadrolarla ilişkilendirileceklerdir. Fazla konumda olan öğretmenler ise, okulun bulunduğu yerleşim yerinde eğitim bölgesi bulunup bulunmadığı veya koordinatör okul belirlenip belirlenmediğine bakılmaksızın bulundukları özel eğitim kurumlarında norm kadro fazlası konumunda bırakılacaklardır. Bu öğretmenler aynı Yönetmeliğin 50 nci maddesi uyarınca “grup rehber öğretmenliği” gibi hizmetlerin karşılanmasında görevlendirileceklerdir.

Özel eğitim okullarında görevli “rehber öğretmen”ler ile diğer alan öğretmenlerinden fazla konumda olanların durumları da bu çerçevede değerlendirilecektir. 

9. İlgi (a) Yönetmeliğin 11 ve 12 nci maddelerinde; aynı yerleşim merkezinde bulunan okul ve kurumların branşlar itibariyle öğretmen norm kadrosunun belirlenmesinde; o yerleşim merkezinde birden fazla eğitim bölgesi oluşturulmuşsa her bir eğitim bölgesindeki okul ve kurumların aynı branştaki haftalık ders yükünün toplamının dikkate alınacağı, belirlenen norm kadroların okul ve kurumlar itibariyle dağıtımının ise, toplama dahil edilen her bir okul ve kuruma o branştaki ders yükü en fazla olandan başlanılarak genel bilgi ve meslek dersleri öğretmenleri bakımından her 21 saate 1, atölye ve laboratuar ders öğretmenleri bakımından ise her 40 saate 1 kadro olacak şekilde yapılacağı, bu şekilde yapılacak dağıtımda artan kadronun bakiye ders yükü en fazla olan okul veya kuruma verileceği belirtilmiştir.

Örnek: Eğitim bölgesi oluşturulamayan Kılıçkaya yerleşim yerinde Şehit Albay Cevat Erten Yatılı İlköğretim Bölge Okulu ve Kılıçkaya İlköğretim Okulu olmak üzere iki ilköğretim okulu, bir de Kılıçkaya Lisesi bulunduğu, bu okullarda sınıflara göre şube sayılarının,

SINIFLAR İTİBARİYLE ŞUBE SAYISI
6 7 8 9 10 ll
Şehit Albay Cevat Erten YİBO 2 2 2 - - -

Kılıçkaya İlköğretim Okulu 2 1 1 - - -

Kılıçkaya Lisesi - - - 1 1 1

olduğu varsayıldığında, bu okullarımızın Türkçe ve Türkçe öğretmeninin aylık karşılığında okutacağı seçmeli derslerden olan Güzel Konuşma ve Yazma ders saati birlikte dikkate alındığında,

Şehit Albay
Cevat Erten Kılıçkaya Kılıçkaya 

BRANŞ YİBO İlköğ. Ok. Lisesi TOPLAM
Türkçe 42 28 - 70
Türk Dili ve Edebiyatı - - 15 15
saat ders yükü olacaktır.

Bunlardan ilköğretim okullarına her 21 saate bir öğretmen hesabıyla 3 Türkçe öğretmeni norm kadrosu verilmesi gerekecektir. Artan ders yükü l5 saate ulaşmadığından ilave norm kadro verilemeyecektir. Buna göre 3 öğretmenin ilköğretim okullarına dağılımı ise,

Şehit Albay Cevat Erten İlköğretim okulu 42:21= 2
Kılıçkaya İlköğretim okulu 28:21= l
Toplam 3 şeklinde yapılacaktır.

Kılıçkaya Lisesinin Türk Dili ve Edebiyatı ile seçilmesi halinde Hızlı Okuma Teknikleri, Güzel Konuşma ve Yazma ders saatleri toplamı 15 saate ulaştığından bu liseye bir Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni norm kadrosu verilecektir. 

Aynı okulların Beden Eğitimi branşından öğretmen norm kadrosu, bu öğretmenlerin aylık karşılığı okutacağı “Trafik ve İlk Yardım Eğitimi”, seçilmesi halinde “Trafik Bilgisi” dersinin 

Şehit Albay
Cevat Erten Kılıçkaya Kılıçkaya
BRANŞ YİBO İlköğ. Ok. Lisesi Toplam
Beden Eğitimi 10 7 7 24
toplam ders yükünün 24 saate ulaştığı görülmektedir. Bu sayı bir öğretmenin aylık karşılığı okutacağı ders sayısına ulaştığından bu 3 okul için en fazla ders yüküne sahip Şehit Albay Cevat ERTEN YİBO’ya bir Beden Eğitimi norm kadrosu verilecektir. Kılıçkaya, il ve ilçe merkezi dışında bir yerleşim merkezi ve her bir okulda şube sayısı 7 nin altında olmasına rağmen Beden Eğitimi ders yükü bu yerleşim merkezinde 21 saati aştığından bir öğretmen norm kadrosu verilebilmektedir. Bu öğretmen, belirtilen ilköğretim okulları ile Kılıçkaya Lisesinin beden eğitimi öğretmenlerince aylık karşılığı okutulacak derslerini okutmakla yükümlü olacaktır.

Konuyu başka bir anlatımla açıklamak gerekirse, Ürgüp Eğitim Bölgesindeki okul ve kurumların İngilizce branşından haftada toplam 408 saat ders yükünün olduğu varsayıldığında, bu eğitim bölgesine ve bu eğitim bölgesini oluşturan okullara, İngilizce branşından verilecek öğretmen norm kadrosu şu şekilde belirlenecektir.

OKULLAR VE DERS YÜKÜ
DERSLER A B C D E F TOPLAM
İngilizce 75 46 92 105 32 58 408
408:21= 19
Bu eğitim bölgesinin İngilizce branşından toplam öğretmen norm kadrosu 19 olacaktır. Bu kadronun okullara göre dağılımı şöyledir. 

A- 75:21= 3 norm kadro, artan ders saati 12

B- 46:21= 2 “ “ " " " 4

C- 92:21= 4 “ “ " " " 8

D- 105:21=5 “ “ " " " yok

E- 32:21= 1 “ “ " " " 11

F- 58:21= 2 “ “ " " " 16
17 51
bu dağılımdan artan İngilizce branşından 2 öğretmen norm kadrosu, bakiye ders saati en fazla olandan başlayarak o okula ilave olarak verilecektir. Buna göre artan ders yükü 16 olan F okulunun norm kadrosu 2’den 3’e, A okulunun norm kadrosu ise 3’den 4’e yükseltilerek l9 kadronun dağılımı gerçekleştirilecektir.

Bu durum, norm kadro belirleme ve belirlenen norm kadrolarla mevcut öğretmenlerin ilişkilendirilmesi sürecinde, yazılı ve sözlü olarak uygulama birimlerine anlatılmıştır. Buna karşın, Bakanlığımıza intikal eden bilgi ve belgelerden, birden fazla okul veya kurum bulunan yerleşim yeri veya eğitim bölgelerinde aynı branş derslerinin toplamına göre norm kadro belirlenmesi ve bunların toplama dahil edilen okul ve kurumlara dağıtımının, ilgi (a) Yönetmeliğin yukarıda yer verilen hükmüne uygun olarak yapılmadığı ve bu nedenle çeşitli yanlışlıklara yol açıldığı görülmektedir. 

Konuyla ilgili olarak düzeltme veya yeniden belirleme kapsamında yapılacak çalışmalarda daha dikkatli davranılması gerekmektedir.

10. Öğrencisi taşınacak okul ve yerleşim birimlerinin seçiminde dikkate alınacak ölçütler yeniden belirlenmiştir.

Daha önce taşıma kapsamında bulunmaları nedeniyle, öğretmen norm kadrosu verilmeyen bu okullarımızdan yeniden eğitim ve öğretime açılacak olanlar için ilgi (a) Yönetmeliğin 18 inci maddesi ile bu yönetmelik ve norm kadro uygulamasıyla ilgili açıklamalar esas alınarak öğretmen norm kadrosu belirlenecektir. Taşıma kapsamına alınan okulların kadrolarında bulunan öğretmenlerin durumları ise ilgi (a) ve (f) Yönetmelik hükümleri çerçevesinde değerlendirilecektir.

2000-2001 öğretim yılında yeni açılacak okullar ile, 1 inci sınıfı bulunan ve önümüzdeki öğretim yılından itibaren 2 nci veya 2 ve 3 üncü sınıfları oluşacak olan okullarımızın olası öğrenci potansiyeli de dikkate alınarak norm kadroları ilgi (a) Yönetmeliğin 18 inci maddesi uyarınca belirlenecektir. 

11. Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurum Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde zorunlu hizmet yükümlülükleri nedeniyle zorunlu hizmet bölgesine dahil illere yer değiştirme suretiyle atamaları yapıldığı halde çeşitli 

nedenlerle bulundukları görev yerlerinden ayrılmaları Bakanlıkça ertelenen öğretmenlerin atama işlemleri iptal edilmiştir. Bu şekilde ataması iptal edilenler, branşlarında açık norm kadro olmak koşuluyla; öncelikle görevli oldukları okul veya kurumlara, yoksa aynı eğitim bölgesi veya yerleşim yerindeki, bunun da mümkün olmaması durumunda istekleri de dikkate alınarak il içindeki branşlarında ihtiyaç bulunan diğer okul ve kurumlara atanacaklardır.

12. Birden fazla eğitim bölgesi oluşturulan okul ve kurumlarda görevli olup norm kadro fazlası olmaları nedeniyle koordinatör okula atanmaları planlanan öğretmenler görevli oldukları okul veya kurumlarda;

a. Mayıs ayında emekli olacaklarını yazılı olarak bildiren, 

b. Görevden çekilen veya çekilmiş sayılan, 

c. İsteği ile yer değiştiren, 

d. Diğer nedenlerle görevinden ayrılan 

öğretmenlerden boşalacak olan branşlarındaki norm kadrolarla ilgi (b) genelgeyle yapılan açıklamalar çerçevesinde ilişkilendirileceklerdir. Koordinatör okullara atanmalarından sonra belirtilen nedenlerle boşalan norm kadrolarla ilişkilendirmede durumları, kendileriyle aynı konumda olan diğer öğretmenlerle birlikte değerlendirilecektir.

Eğitim bölgesi oluşturulamayan veya tek eğitim bölgeli yerleşim yerlerinde bulunan okul ve kurumlarda görevli olan norm kadro fazlası öğretmenlerin, okullarında aynı nedenlerle boşalacak branşlarındaki öğretmen norm kadrolarıyla ilişkilendirilmelerinde de aynı işlem yapılacaktır.

İlgi (e) Esaslarda, hangi tür okulların bilgisayar öğretmenliğine yükseköğretim kurumlarının hangi programlarından mezun olanların atanabilecekleri belirlenmiştir. Eğitim ve öğretimde verimliliğin artırılması ile tazminat ve ders ücreti ödemelerinde doğabilecek hukuki sorunların giderilmesi bakımından, bu öğretmenlerimizin gerek il içindeki yer değiştirmelerinde, gerekse il emrine yeni atanmış olanların görev yerlerinin belirlenmesinde bu duruma özen gösterilmesi gerekmektedir.

13. Yukarıda belirtilen işlemler tamamlandıktan ve varsa bu güne kadarki çalışmalarda görülen eksiklikler giderildikten sonra;

a) Eğitim bölgesi oluşturulamayan yerleşim yerlerindeki okul ve kurumlar ile tek eğitim bölgeli yerleşim yerlerindeki okul ve kurum müdürleri, il ve ilçe merkezlerinde milli eğitim müdür yardımcısı/şube müdürleri, birden fazla eğitim bölgesi oluşturulan il ve ilçe merkezlerinde koordinatör okul müdürleri 4 Temmuz 2000 tarihinde toplanarak EK-1 Formu düzenleyeceklerdir.

b) EK-1 Formlar, 7 Temmuz 2000 tarihinde il ve ilçe milli eğitim müdürlüklerince okul ve koordinatör okul müdürlerinin katılımıyla yapılacak çalışmayla EK-2 Formda saymanlıklar/mal müdürlükleri bazında birleştirilecektir. 

c) EK-2 Formlar, 14 Temmuz 2000 tarihinde ilçe milli eğitim müdürleri ile ilgili şube müdürlerinin katılımıyla il milli eğitim müdürlerince yapılacak çalışmayla EK-3 Formda birleştirilecektir. 

d) İlgili il milli eğitim müdür yardımcıları/şube müdürleri;

· EK-1, EK-2 ve EK-3 Formları, 

· Bakanlığa en son gönderilen disketleri, 

· Diğer dökümanları, 

yanlarına alarak Personel Genel Müdürünün katılım ve gözetiminde yapılacak 2 günlük çalışma için 24 Temmuz 2000 tarihinde saat 9.30’da KIRŞEHİR ÖĞRETMENEVİ'nde hazır bulunacaklar, norm kadro ile ilgili bilgisayar çalışmalarını yürüten personeli de beraberlerinde getirebileceklerdir. Belirtilen takvime göre çalışmaların yürütülmesinde ve olası aksaklık ve gecikmelerin doğuracağı sonuçlardan birinci derecede il milli eğitim müdürleri sorumlu olacaktır.
e) Norm kadro çalışmaları bu aşamada sayısal bazda yürütülecek, isimlendirme işlemleri 27 Temmuz-4 Ağustos 2000 tarihleri arasında, norm kadro ile ilişkilendirilemeyenlerin işlemleri ilgi (b) genelge ve eklerine göre 7-11 Ağustos 2000 tarihleri arasında tamamlanacaktır. 

14. İlgi (a) Yönetmeliğin 23 üncü maddesinde; "Öğretmenler aylık karşılığı ders ve zorunlu ek ders saatlerini kendi okul ve kurumlarında dolduramamaları halinde eğitim ve öğretim alanında ihtiyaç bulunan okul ve kurumlarda geçici olarak görevlendirilebilir." denilmek suretiyle öğretmenlerin geçici olarak görevlendirilebilecekleri durumlar sınırlandırılmıştır.

Bununla birlikte, 5442 sayılı İl İdaresi Kanunu uyarınca Bakanlığımız teşkilatı dışındaki kurumlarda yapılması gereken geçici görevlendirmelerin okul ve kurumlarda öğretmen ihtiyacına neden olunmaması bakımından norm kadro fazlası konumunda bulunanlar arasından yapılmasında yarar görülmektedir.

Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.

 

 

Metin BOSTANCIOĞLU

Milli Eğitim Bakanı
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	Norm Kadro Uygulaması - 3

	Yayın : 
Yayım Tarihi ve Sayısı : 03/2000  

Numarası : 28

MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
Personel Genel Müdürlüğü

SAYI : B.08.0.PGM.0.23.01.03.4-602/26057 10 /03/2000
KONU : Norm Kadro Uygulaması

GENELGE
2000/28
İLGİ: a) Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik.

b) Milli Eğitim Bakanlığının 18.2.2000 tarih B.08.0.PGM.0.23.01.02.4.395/18942 sayılı 
Genelgesi. (No:22) 

c) Milli Eğitim Bakanlığı Anadolu Liseleri Öğretmenlerinin Seçimi ve Atamalarına İlişkin 
Yönetmelik.

Bilindiği gibi, 3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun değişik 62 nci maddesi uyarınca hazırlanan ilgi (a) Yönetmelik hükümleri çerçevesinde okul ve kurumlarda olması gereken yönetici ve branşlar itibariyle öğretmen sayısına ilişkin norm kadrolar belirlenerek mevcut yönetici ve öğretmenler ile ilişkilendirilmek üzere ilgi (b) Genelge ekinde tüm valiliklere gönderilmişti.

Belirlenen bu norm kadrolarla, mevcut personelin ilişkilendirilmesi sürecinde; Bakanlığımıza yazılı ve sözlü olarak iletilen hususlar ile olası duraksamaların giderilmesi bakımından aşağıdaki açıklamaların yapılmasına gereksinim duyulmuştur.

1. 4357 Sayılı Kanunun 7117 Sayılı Kanununla değişik 11 nci maddesi uyarınca kurulan İlkokul Öğretmenleri Sağlık ve Sosyal Yardım Sandığı (İLKSAN)'nın zorunlu üyeleri olan öğretmenlerden; yurt dışında veya Bakanlığımız dışındaki diğer kamu kurumlarında geçici olarak görevli olmaları nedeniyle il milli eğitim müdürlüğüne tahsis edilen boş öğretmen kadrolarına atananlar, bulunduğu okullarda norm kadro fazlası olması nedeniyle eğitim bölgesi içinde bulunan koordinatör okullara atananlar ile Bakanlığımız merkez teşkilatında geçici görevli olmaları nedeniyle doğrudan merkez teşkilatına bağlı olarak faaliyet gösteren eğitim kurumlarına atanan öğretmenlerin üyelik aidatlarının, mağduriyetlerine meydan verilmemesi bakımından her ay maaş bordroları üzerinden kesilmesine devam olunacaktır.

2. Mezun oldukları yükseköğretim programı itibariyle branşları Fransızca ve Almanca olup bu branşın öğretmenliğine atananlar, Talim ve Terbiye Kurulunun Öğretmenliğe Atanacakların Atanmalarına Esas olan Branşlarıyla Mezun Oldukları Yükseköğretim Programlarının belirlendiği değişik 218 Sayılı Kararı kapsamında her ne kadar aylık karşılığı Türkçe dersini okutmakta iseler de, görevli oldukları okullarda bu derslerle ilgili branşın norm kadrosuyla ilişkilendirilmeyeceklerdir. Ancak, branşı Türkçe olan öğretmenlerin, bu branşa ilişkin norm kadrolarla ilişkilendirilmeleri yapıldıktan sonra ilköğretim kurumlarında açık geçen bu dersleri okutmak üzere görevlendirilebileceklerdir.

3. İlgi (a) Yönetmeliğin 14 üncü maddesi çerçevesinde; mesleki ve teknik öğretim kurumlarında bölüm, atölye ve laboratuvar şefi norm kadrolarının ilgili branştaki öğretmen norm kadrosu içinde değerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayısıyla halen bölüm, atölye ve laboratuvar şefi olarak görev yapan öğretmenlerin bu görevleri gerektiğinde norm kadro fazlası olarak belirlenmelerine engel teşkil etmeyecektir.

4. Atama yetkisi Bakanlığa ait olan her türdeki anadolu statüsündeki liseler ile fen lisesi öğretmenlerinden norm kadro fazlası konumunda olanlar, kadrolarının bulunduğu okullarda fazla konumda öğretmen olarak (EK-3 Çizelgede) belirlenecektir. Bu öğretmenlerin gerektiğinde yer değiştirme suretiyle atamaları veya il emrine verilmeleri için Bakanlığımıza teklifte bulunulacaktır.

Bu kurumlarda geçici olarak görevlendirilmiş olan öğretmenlerin durumları, kadrolarının bulunduğu kurumlarda branşlarıyla ilgili norm kadrolarla ilişkilendirilmek üzere değerlendirilecek, hiçbir şekilde anadolu veya fen lisesi norm kadrosu içinde gösterilmeyecektir. Ancak, ders yılı sonuna kadar bulundukları kurumda görevlerine devam edeceklerdir.

5. İlgi (b) Genelge eki "Norm Kadro Uygulama Sürecine İlişkin Takvim"de il düzeyinde branşlar bazında norm kadro açıklarının 27.4.2000 tarihine kadar Personel Genel Müdürlüğü Otomasyon Hizmetleri Dairesi Başkanlığına bildirilmesi ile ilgili işlem; okul ve kurumlar itibariyle belirlenen norm kadrolar ile ilişkilendirilen mevcut yönetici ve öğretmenlerin "Norm Programı"nın okul/kurum genel bilgilerinde mevcut müdür, müdür başyardımcısı, müdür yardımcısı, öğretmen alanlarına her bir kurum için ayrı ayrı işlenerek gönderilmesi şeklinde gerçekleştirilecektir.

6. Gerek ilgi (b) Genelge, gerekse yukarıda belirtilen açıklamalar doğrultusunda yapılacak işlemler, yine ilgi (b) Genelge ekinde bulunan "Norm Kadro Uygulama Sürecine İlişkin Takvim" içerisinde yürütülecektir. Ancak, 1999-2000 eğitim ve öğretim yılının sonuna yaklaşıldığı dikkate alınarak eğitim ve öğretim faaliyetlerinin, dolayısıyla öğrencilerin olumsuz yönde etkilenmelerine neden olunmaması bakımından fazla konumda olmakla birlikte üzerinde ders görevi veya sınıf bulunan öğretmenler görevlerine devam edecekler, koordinatör okullara atanmalarına ilişkin tebligat işlemleri ders yılı sonunda yapılacaktır.

Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.

Metin BOSTANCIOĞLU
Milli Eğitim Bakanı 


	Norm Kadro ve Yer Değiştirmeler

	Yayın : 
Yayım Tarihi ve Sayısı : 15/02/2000  

Numarası : 19

T.C.
MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI
Personel Genel Müdürlüğü
SAYI : B.08.0.PGM.0.23.01.03-4-371/16890 ANKARA 15/02/2000
KONU : Norm Kadro ve Yer Değiştirmeler 


GENELGE
2000/19
İLGİ : Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına ilişkin Yönetmelik.

3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun Değişik 62 nci maddesi uyarınca 99/13184 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ekinde 10/08/1999 tarihli ve 23782 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren ilgi Yönetmeliğin Geçici 1 inci maddesinde; "Bu Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarihten itibaren en geç 6 ay içerisinde okul ve kurumların norm kadroları belirlenir ve onaylanarak yürürlüğe konulur." denilmektedir.
Bu hüküm doğrultusunda; okul ve kurumlarımızın yönetici ve öğretmenlerinin norm kadrolarının belirlenerek yürürlüğe konulmasına ilişkin süreç 10 Şubat 2000 tarihinde tamamlanmıştır. Bu süreçte illerce düzenlenerek Bakanlığımıza gönderilen norm kadro bilgileri gerekli inceleme yapılarak onaylanma aşamasına gelmiş olup çok kısa bir süre içinde, yapılacak işlemlere dönük açıklamayla birlikte illere gönderilmiş olacaktır.
Okul ve kurumlarımızda görevli bulunan yönetici ve öğretmenlerin, görev yapmakta oldukları okul ve kurumlar için belirlenen norm kadrolarla ilişkilendirilmeleri gerekmektedir.
Bu bağlamda, ilgi Yönetmeliğin yukarıda belirtilen Geçici 1 inci maddesi uyarınca yapılması gereken işlemlerin sağlıklı olarak yürütülebilmesi için öğretmenlerin (yöneticiler hariç) her türlü yer değiştirme işlemlerinin durdurulmasında zorunluluk görülmüştür.

Bu bakımdan, öğretmenlerin il içi ve iller arası yer değiştirme suretiyle atamaları ikinci bir emre kadar yapılmayacak ve Bakanlığımıza da bu yönde herhangi bir başvuru evrakı gönderilmeyecektir.

Ancak; 

- Bu genelge tarihine kadar yer değiştirmesi gerçekleştirilenlerin görevden ayrılma ve başlama işlemlerinin sonuçlandırılmasına, 

- Adli ve idari soruşturma veya yargı kararlarına dayalı olarak yapılacak yer değiştirmelere, 

- Kurum değişikliği için muvafakat verilmiş olan öğretmenlerden görevden ayrılmaları valiliğinizce de uygun görülenlere, ilişkin işlemlerin yürütülmesine devam edilecektir. 

Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.

Metin BOSTANCIOĞLU
Milli Eğitim Bakanı


	Norm Kadro Uygulama Süreci

	Yayın : 
Yayım Tarihi ve Sayısı : 03/11/1999  

Numarası : 90

	T.C.
MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI
Personel Genel Müdürlüğü
SAYI : B.08.0.PGM.0.23.01.02-4/17-2668 /106337 3/11/1999
KONU: Norm Kadro Uygulama Süreci

GENELGE
1999/90
İLGİ: Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik.

3797 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun 4359 sayılı Kanunla değişik 62 nci maddesinde, Bakanlığımıza tahsis edilen serbest kadroların Maliye Bakanlığı ve Devlet Personel Başkanlığıyla birlikte hazırlanacak bir yönetmelikle belirlenecek standarda göre merkez ve taşra birimleri, öğretmen kadrolarının ise okul ve kurumlar itibariyle branşlar bazında dağıtılması öngörülmüştür.

Bu öngörü çerçevesinde, Bakanlığımızın Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfına dahil öğretmen kadrolarının, branşlar bazında okul ve kurumlar itibariyle dağılımına esas olacak kriterlerin belirlendiği "Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik" 16/7/1999 tarihli ve 99/13184 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ekinde 10/8/1999 tarih ve 23782 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.

Söz konusu Yönetmeliğin Geçici 1 inci maddesi, Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği tarihten itibaren en geç 6 ay içerisinde okul ve kurumların norm kadrolarının belirlenmesini ve onaylanarak yürürlüğe konulmasını öngörmektedir.

Bu nedenle, okul ve kurumlarımızın yönetici ve branşlar itibariyle öğretmen norm kadrolarının belirtilen süre içerisinde saptanması ve bu bağlamda merkez ve taşra birimlerince koordineli olarak bir dizi çalışma yapılması gerekmektedir. Yapılması gereken bu çalışmalara ülke genelinde birlikte başlanması ve yürütülmesi, aynı hedefe aynı zamanda ulaşılması ve uygulamada karşılaşılabilecek olası olumsuzlukların önlenmesi bakımından yarar görülmektedir.

Bilindiği gibi, norm kadro uygulamasına ilişkin süreç, 27 Eylül -1 Ekim 1999 tarihleri arasında Aksaray Hizmetiçi Eğitim Enstitüsünde düzenlenen ve her ilden konuyla ilgili milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürünün katıldığı bir seminerle başlatılmıştır. Bu seminerde; Yönetmeliğin amacı, ilke ve hedefleri hakkında Bakanlığımız yetkililerince bilgi verilmiş, katılımcıların görüşleri ve sorun olarak görülen hususlar birlikte değerlendirilmiş, Yönetmeliğin uygulama sürecine ilişkin Uygulama Kılavuzu illerimiz yetkililerine verilmiştir. Bu çerçevede yapılan değerlendirmeler sonucunda; 

1- Eğitim bölgelerinin belirlenmesi, 
2- Uygulama sürecinde yer alan görevlilerin konu hakkında bilgilendirilmesi,
3- Okul ve kurumlardan alınacak bilgilere göre norm kadroların belirlenerek Bakanlığa gönderilmesi,
4- Norm kadroların branşlar bazında okul ve kurumlar itibariyle Bakanlıkça onaylanması,

Yönündeki çalışmaların, uygulama kılavuzunda belirtilen takvime uygun olarak, gecikmeye meydan verilmeden ve azami dikkat gösterilerek sonuçlandırılması gerekli görülmüştür.

EĞİTİM BÖLGELERİNİN BELİRLENMESİ SÜRECİ

Eğitim Bölgesi oluşturulmasına ilişkin amaçlardan biri de eğitim kurumlarındaki personelin, fiziki kapasitenin, ders araç ve gereçlerinin ortak, etkili ve verimli kullanılmasını sağlamaktır. Bu bakımdan ilgili mevzuatında belirtildiği gibi, nüfusu 30 binden az olan her il ve ilçe merkezi birer eğitim bölgesi olarak saptanacaktır. Nüfusu 30 binden fazla olan il ve ilçe merkezlerinden büyükşehir statüsündeki illerin merkez veya merkez ilçelerinde 7'den, diğerlerinde ise 5'ten fazla olmamak üzere birden fazla eğitim bölgesi oluşturulabilecektir.

Bir eğitim bölgesinde bulunan okulların tamamı tek bir okulmuş gibi düşünülerek öğretmenlerden aynı ölçüde ve dengeli biçimde yararlanılması gerekmektedir. Bu bakımdan, aynı eğitim bölgesinde bulunan okulların aynı türdeki dersleri, birleştirilerek, o eğitim bölgesinin o branştaki öğretmen norm kadrosunun belirlenmesinde esas alınacaktır. Bu şekilde eğitim bölgesi bazında belirlenen öğretmen norm kadroları, o eğitim bölgesinde bulunan ve toplama dahil edilen her bir okul veya kurumun yine o branştaki ders yükü esas alınarak toplama dahil edilen okul ve kurumlar itibariyle dağıtımı yapılacaktır.

Aynı eğitim bölgesinde bulunan anadolu statüsündeki okul ve kurumlar, bağımsız konumda veya tek müdüre bağlı birden fazla kurumun birarada olduğu kurumlar konumunda olması itibariyle farklılık gösterecektir. Bu bakımdan; 

a) Bağımsız konumda olan anadolu liselerinin norm kadroları, aynı eğitim bölgesinde olan diğer bağımsız anadolu liseleri ile birlikte yukarıda açıklandığı şekilde belirlenecektir. O bölgede bağımsız tek anadolu lisesi varsa öğretmen norm kadrosunun belirlenmesinde bağımsız olarak dikkate alınacak, herhangi bir eğitim kurumuyla birleştirilmeyecektir.

b) Tek müdüre bağlı birden fazla eğitim kurumunun birarada olduğu oluşumlarda (Anadolu imam hatip lisesi, imam hatip lisesi veya anadolu teknik, anadolu endüstri meslek, endüstri meslek lisesi gibi), uygulanan eğitim programları gereği branş benzerlikleri dikkate alınarak, öğretmen norm kadroları diğer eğitim kurumlarıyla ilişkilendirilmeden kendi bütünlükleri çerçevesinde değerlendirilecektir. Diğer bir ifadeyle Anadolu teknik lise, teknik lise, endüstri meslek lisesi gibi bir müdüre bağlı birden fazla programın uygulandığı eğitim kurumlarında aynı branş dersleri toplanarak, bu kurumlar için ortak öğretmen norm kadrosu belirlemesi yapılacaktır. Bu okullar aynı eğitim bölgesi içindeki aynı nitelikte olan okullarla ilişkilendirilecek, nitelikleri uymayan diğer okullarla ilişkilendirilmeyecektir.

Fen liseleri için de, bulunduğu eğitim bölgesinde başka fen lisesi yoksa bağımsız olarak öğretmen norm kadrosu belirlenecektir. Aynı eğitim bölgesinde birden fazla fen lisesi varsa bunların aynı branş içindeki ders saatleri toplanarak dikkate alınacak, ancak diğer okul ve kurumlarla herhangi bir branş bakımından ilişkilendirilmeyeceklerdir.

BİLGİLENDİRME SÜRECİ
Norm kadro tespitine ilişkin uygulama sürecinde yer alan her görevli öncelikle Norm Kadro Yönetmeliği, sonra Uygulama Kılavuzu ve bu Genelgede belirtilen hususlar hakkında amaç, ilke, yapılacak iş ve işlem basamakları hakkında bilgilendirilecektir. Böylece aynı amaca, aynı bilgi ve anlayışla ulaşılacak, olası yanlışlıkların en az düzeye indirilerek sistemin kısa sürede işleyişi sağlanacaktır.

Merkez-taşra, il/ilçe-okul/kurum arasında eşgüdüm sağlanacak, görüş alışverişinde bulunulacak, yapılacak çalışmalar için gerekli donanım ve personel ihtiyacının karşılanmasına dönük her türlü tedbir alınacaktır.

NORM KADROLARIN TESPİTİ VE ONAY SÜRECİ
Okul ve kurumların yönetici norm kadroları Müdür, Müdür Başyardımcısı ve Müdür Yardımcısı olarak, öğretmen norm kadroları ise branşlar bazında ilgi yönetmelik hükümleri çerçevesinde il milli eğitim müdürlüklerince belirlenecektir. Bu belirlemede, özellikle öğretmen norm kadroları bakımından hangi derslerin hangi branş içinde yer alacağı önemli bir konu olarak görülmektedir.

Bilindiği gibi, Bakanlığımız Talim ve Terbiye Kurulunun değişik 21.6.1996 tarih ve 218 sayılı Kararında öğretmenlerin atanmalarına esas branşları ve aylık karşılığında okutacakları dersler belirlenmiştir.

Norm kadro belirlemesinde, söz konusu Kararda belirtilen branşlar esas alınacak, bunlar dışına çıkılmayacaktır. Ancak, İlköğretim okullarında okutulan Türkçe, Fen Bilgisi, Sosyal Bilgiler ve Matematik dersleri ile liselerde okutulan ve bunlarla benzeşen Türk Dili ve Edebiyatı, Fizik, Kimya, Biyoloji, Tarih, Coğrafya ve Matematik dersleri bu derslere ilişkin öğretmen norm kadrolarının belirlenmesinde birbirleriyle ilişkilendirilmeyecektir. Başka bir anlatımla bu dersler ayrı ayrı dikkate alınacaktır. 

İlköğretim okulu 4 ve 5 inci sınıfları ders programlarında yer alan yabancı dil dersi 6, 7 ve 8 inci sınıflarının yabancı dil derslerine dahil edilerek yabancı dil öğretmeni norm kadrosu belirlemesine esas alınacaktır.

İlköğretim okulu 6, 7 ve 8 inci sınıflarında okutulan iş eğitimi programı; iş-teknik ev ekonomisi, ticaret, tarım derslerinden oluştuğu ve bu dersler için tek kaynaktan öğretmen yetiştirilemediği, derslerde öğrencilerin en fazla 20'şer kişilik gruplar halinde dönerli bir şekilde çalışacakları dikkate alındığında iş eğitimi öğretmeni norm kadrosunun belirlenmesinin diğer branşlardan farklı değerlendirilmesi gerektiği ortaya çıkmaktadır. Bu bakımdan, ilköğretim okullarında iş eğitimi öğretmeni norm kadrosunun belirlenmesinde, bu sınıfların her birinde okutulan iş eğitimi ders miktarının öğrenci sayısı 10'dan az 20'den fazla olmamak üzere oluşturulacak grup sayısı ile çarpımı sonucunda bulunacak ders yükü esas alınacaktır. Ancak, her şubede 2'den fazla grup oluşturulamayacaktır.

Örnek: Kapsamında, 6, 7 ve 8 inci sınıflardan şube sayısı 6, 10 ve 15 olan 3, şube sayısı 12 olan 2 olmak üzere toplam 5 ilköğretim okulundan oluşan X Eğitim Bölgesindeki bu okulların her şubesinde 35'er öğrenci olduğu varsayıldığında iş eğitimi öğretmeni norm kadrosu şu şekilde hesaplanacaktır.

1. 6 Şubeli (A) İlköğretim Okulu :
6. Sınıf 3x3x2= 18 Saat/Hafta
7. Sınıf 2x3x2= 12 Saat/Hafta
8. Sınıf 1x3x2= 6 Saat/Hafta
Toplam = 36

2. 10 Şubeli (B) İlköğretim Okulu :
6. Sınıf 5x3x2= 30 Saat/Hafta
7. Sınıf 3x3x2= 18 Saat/Hafta
8. Sınıf 2x3x2= + 12 Saat/Hafta
Toplam = 60

3. 12 Şubeli (C ve D) İlköğretim Okulları :
6. Sınıf 6x3x2= 36 Saat/Hafta
7. Sınıf 4x3x2= 24 Saat/Hafta
8. Sınıf 2x3x2= + 12 Saat/Hafta
Toplam = 72x2= 144

4. 15 Şubeli (E) İlköğretim Okulu :
6. Sınıf 7x3x2= 42 Saat/Hafta
7. Sınıf 5x3x2= 30 Saat/Hafta
8. Sınıf 3x3x2= + 18 Saat/Hafta
Toplam = 90 

X Eğitim Bölgesi
A
B
C
D
E
36+
60+
72+
72+
90=330
-144-
330 : 21=15 (Artan ders saati 18 olduğu için 1 ilave ile bu eğitim bölgesinin öğretmen norm kadrosu 16 olacaktır) 16 kadronun okullar itibariyle dağılımında her bir okulun kendi ders yükü esas alınacaktır.

A
B
C
D
E
2+
3+
3+
3+
4=16
+1
Tek okullu yerleşim merkezlerinde 6, 7 ve 8 inci sınıflardaki şube sayısı 10'a kadar olan ilköğretim okullarının iş eğitim öğretmeni norm kadrosu, ilgi Yönetmeliğin 11 inci maddesi uyarınca doğrudan belirleneceğinden yukarıdaki açıklama bu okullar için geçerli olmayacaktır. 

Eğitim bölgesi oluşturulmayan il ve ilçe merkezleri dışında bulunan tek okullu yerleşim merkezlerindeki eğitim kurumlarının öğretmen norm kadrolarının belirlemesinde bu okullar bağımsız olarak dikkate alınacak, çevre yerleşim merkezleriyle ilişkilendirilmeyecektir. Ancak, birden fazla okulu bulunan yerleşim merkezleri, eğitim bölgelerinde olduğu gibi o yerleşim merkezindeki okulların aynı branş dersleri birlikte değerlendirilerek öğretmen norm kadroları belirlenecektir. 

Taşıma kapsamında bulunan okullardan her sınıfı taşınan, dolayısıyla öğretime kapalı bulunan okullar için norm kadro belirlemesi yapılmayacaktır. Bu okulların taşınan öğrencileri, taşındıkları okulun öğrencisi oldukları için, o okulun norm kadrosunun belirlenmesinde etkili olacaktır.

İlgi Yönetmelik, değişik 218 sayılı Talim ve Terbiye Kurulu Kararı, Norm Kadro Uygulama Kılavuzu ve bu Genelgede belirtilen esaslar çerçevesinde belirlenen okul ve kurumların norm kadroları, belirlenmesine esas gerekli bilgilerle birlikte, ilişikte gönderilen bilgisayar programına yüklenecektir. Alınacak döküm üzerine karşılaştırma ve doğrulama çalışması yapılacak, varsa eksik ve aksaklıklar giderilecektir. İlinizce uygunluğu belirlenen çıktıların imzalı ve onaylı bir nüshası bilgisayar disketleriyle birlikte Uygulama Kılavuzunda belirtildiği şekilde 17 ARALIK 1999 günü akşamına kadar, postada olası elektronik etkilenmeler de dikkate alınarak kurye ile Bakanlığımız Personel Genel Müdürlüğüne ulaştırılacaktır.

Gerekli incelemeden sonra Bakanlığımızca uygun görülerek onaylanan norm kadro çizelgelerinin bir örneği il milli eğitim müdürlüklerine, bir örneği saymanlıklara gönderilecek ve Sayıştayca yapılacak vize işlemleri de Bakanlığımızca sağlanacaktır.

Bu aşamada, iliniz emrine atanan öğretmenler ile il içinde yapılacak yer değiştirme işlemlerinin norm kadro esasları çerçevesinde değerlendirilmesi, norm kadroların onaylanmasından sonra, okul ve kurumlarda fazlalığa yol açacak atama işlemlerinden sakınılması gerekmektedir. Ayrıca, norm kadrolar belirlenip Bakanlığımızca onaylanmadan 
öğretmenler arasında istek dışında norm kadro fazlası ayrımı yapılmayacak, ders dağıtımları ilgili mevzuatına göre tüm öğretmenlerimize aynı yaklaşımla yapılacaktır. Henüz norm kadrolar belirlenip onaylanmadan, öğretmenler arasında huzursuzluk yaratacak ve eğitim öğretim faaliyetlerini olumsuz etkileyecek yaklaşımlardan kaçınılacaktır.

Bilgilerinizi ve gereğini rica ederim.

Metin BOSTANCIOĞLU
Millî Eğitim Bakanı
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YÖNETMELİĞİN GEREKÇESİ VE DAYANAĞI
Eğitim öğretim hakkı ve ödevini, Anayasamızın 42 inci maddesi; "Kimse eğitim ve öğretim hakkından yoksun bırakılamaz. Öğrenim hakkının kapsamı kanunla tespit edilir ve düzenlenir. Eğitim ve öğretim, Atatürk ilkeleri ve inkılâpları doğrultusunda, çağdaş bilim ve eğitim esaslarına göre, Devletin gözetim ve denetimi altında yapılır." hükmü ile düzenlemiştir.


Atatürk'ün gösterdiği çağdaş uygarlık düzeyinin üzerine çıkma hedefine ulaşabilmek için kaynaklarımızın ülke gerçeklerine uygun olarak kullanılması kaçınılmazdır. Türk Milli Eğitiminin en önemli ve önde gelen insan gücü kaynağı öğretmenlerdir. Bu kaynağın en verimli biçimde kullanılması gerekmektedir.


Anayasamızın, "Kimse eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz." Milli Eğitim Temel Kanunu'nun, " Eğitimde kadın, erkek herkese fırsat ve imkan eşitliği sağlanır" hükümlerinin bir gereği olarak eğitim olanaklarının, ülkenin her köşesine adil ve dengeli olarak götürülmesi bir zorunluluktur. 


Günümüzde öğretmenlerin ülke düzeyinde dağılımlarında dengesizliğin olduğu bilinmektedir. Nitekim, bir yanda tüm alt yapı olanaklarına karşın öğretmensiz veya yetersiz sayıda öğretmenle eğitim öğretim çalışmalarını sürdürmeye çalışan okullar; diğer yanda maaş karşılığı okutmakla yükümlü olduğu ders saatlerini dahi doldurmayan, hatta neredeyse öğretmen ve öğrenci sayısının eşitlendiği okulların varlığı bilinen bir gerçektir.
Bu gerçeklerden hareketle, 03.04.1998 tarihinde yürürlüğe giren 4359 sayılı Kanun'la, Bakanlığımıza tahsis edilen serbest kadroların hazırlanacak bir yönetmelikle belirlenecek standarda göre dağıtılması öngörülmüştür.


Bu Yönetmelik, ülke düzeyinde insangücü (öğretmen) kaynaklarının yerinde ve verimli kullanımını sağlayacak, eğitim yönetimi ve çalışmalarında niteliği çağdaş normlara yükseltecektir.

NORM KADRO NEDİR, ÖNCESİNDE HANGİ UYGULAMALAR YAPILMIŞTIR?
(Yönetmeliğimiz Açısından) 
Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okul ve kurumlarda özelliklerine göre görev alacak yönetici, yönetici yardımcısı ve öğretmenlerin 4359 sayılı Kanunun koyduğu ilkelere uygun olarak, yapılan sayısal tespitidir.


30.05.1996 tarih ve 6 sayılı MEB Müdürler Kurulu Kararı ile okul türlerine göre yönetici ve öğretmenlerin haftada okutmaları gereken ders saati sayısından hareketle standart kadro sayısı saptanmıştır.


439 sayılı Kanun ve 02/12/1999 tarih ve 98/ 12120 sayılı Bakanlar Kurulu kararı eki MEB Öğretmen ve Yöneticilerinin Ders ve Ek ders Ücretlerine İlişkin Esaslar, yine okul ve kurumların özellikleri ve görevli öğretmenlerin niteliklerine göre haftada okutmaları gereken ders saati sayısını tespit etmiştir.

Uygulana gelen bu üç düzenlemede, yönetici ve öğretmenlerden hareketle okutacakları haftalık ders saatlerinin sayısal düzenlemesi yapılmıştır. Bunlar da bir çeşit normdur.
Norm kadronun farkı ise; önce okul veya kurum bazında verilecek hizmetin haftalık saat, belirlenen sayıda öğrenciden oluşması gereken şube sayısı ya da hizmet sunulacak nüfus, çırak sayısı gibi ölçütlerin saptanması, sonra yapılan bu sayısal saptamaya paralel olarak Sayıştay vizeli kadronun tahsis edilmesi, görevlendirilecek personelin de tahsis edilen kadrolarla ilişkilendirilmesidir. 


NORM KADRO UYGULAMASINDA GEREKEN TİTİZLİK GÖSTERİLMEZSE NE GİBİ OLUMSUZLUKLARA NEDEN OLUNUR?
- Eğitimde fırsat ve imkan eşitliği sağlanamaz, yani eğitim olanakları yurdun her köşesine adil ve dengeli olarak sunulamaz.

  

- Her türlü alt yapısı bulunan okullarımızda öğrencilerimiz yetersiz sayıda öğretmenle eğitimlerini sürdürmek zorunda kalırlar.

- Bir kısım okullarımızda öğretmenlerimize yeteri kadar ders vermek mümkün olmaz.

- Yönetmeliğin uygulamaya konulmasında harcanan emek, gösterilen çabalar boşa gider.

- Ülkemizin kazanabileceği değerler, daha farkına varılmadan harcanmış olur.

- Konu ile ilgili bugüne kadar var olan şikayetlerimiz devam eder, gider.

- Sonuç olarak, bilgi çağında çağdaş uluslar düzeyine ulaşma hedefinden giderek uzaklaşmaya mahkûm oluruz.

YÖNETMELİĞİN AMACI 
Norm Kadrolara ilişkin yönetmeliğin hazırlanma amacı; Bakanlığımıza bağlı her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları ile diğer eğitim kurumlarının öğretmen ve yönetici norm kadro sayılarının belli bir esas ve usule göre belirlenmesini sağlamaktır.

YÖNETMELİĞİN KAPSAMI 
Yönetmelik hükümleri Bakanlığımıza bağlı her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumları ile diğer eğitim kurumlarını da kapsamaktadır.


YÖNETMELİĞİN İLKELERİ 

Norm kadrolara ilişkin esas ve usuller belirlenirken;

-Okul ve kurumlarda yönetim, eğitim ve öğretim hizmetlerinin gerekli ve yeterli personelce yürütülmesinin sağlanabilmesi,

-İhtiyaç fazlası durumda personel yaratılmaması, ihtiyaç fazlası durumda olanların ise, ihtiyaç duyulan alanlara yönlendirilerek, personel verimliliğinin en üst düzeye çıkarılmasını sağlayacak alt yapının hazırlanması,

-Eğitim yönetiminin her sürecinde, çağdaş teknolojiden etkin ve verimli bir şekilde yararlanılmasının gerekliliğinin ortaya konulması,

-Okul ve kurumların tür ve derecelerine göre sınıf ve şubelerdeki öğrenci sayılarının uluslararası normlar içinde yer almasının sağlanması,
temel ilkeler olarak dikkate alınmıştır.

YÖNETMELİĞİN BÖLÜMLERİ
Norm Kadro Yönetmeliği üç bölümden oluşmaktadır.

- 1. Bölüm: Genel Hükümler

- 2. Bölüm: Norm Kadro Belirlemeye İlişkin Hükümler

- 3. Bölüm: Çeşitli Hükümler 

Norm Kadro Belirlemeye İlişkin Hükümler esas olarak iki ana bölümden oluşmaktadır:

- Yönetici ve Yönetici Yardımcısı normunu belirleyen hükümler,

- Öğretmen normunu belirleyen hükümler,


UYGULAMAYA GEÇİŞ SÜRESİ VE BU SÜREDE İZLENECEK SÜREÇ NASIL İŞLEYECEKTİR?
Bu açıklamanın il milli eğitim müdürlüklerine ulaşmasıyla uygulamaya geçiş süresi başlamış olmaktadır. Yönetmeliğin yürürlüğe girdiği 10 Ağustos 1999 tarihinden 10 Şubat 2000 tarihine kadar devam edecek süreç sonunda Yönetmelik hükümleri uygulanmaya başlanacaktır.

Bu süre içerisinde aşağıdaki takvime göre çalışmalar sürdürülecektir:

1. "Her yaştaki nüfusun eğitim ve öğretiminin sağlanabileceği değişik tür ve kademelerden oluşan okullarla, öğretmelerin mesleki eğitim ve sosyal gereksinimlerinin karşılanabileceği tesislerin bulunduğu bölge EĞİTİM BÖLGESİ'dir" tanımına uygun olarak, il ve ilçe milli eğitim müdürlükleri:

. Alt yapının,
. Araç-gerecin,
. Personelin,
. Sosyal tesislerin, 
. Diğer olanakların

ortak kullanımına uygun uzaklıktaki okullar grubunun yer aldığı Eğitim Bölgeleri'ni 15 Ekim 1999 akşamına kadar oluşturacaklardır. Eğitim Bölgeleri'nin hukuken geçerli olabilmesi için, il milli eğitim müdürünün teklifi ve Valinin onayı ile; 

. Okulların yerleri,
. Okul türleri ve öğrenci sayıları,
. Eğitim bina ve tesislerinin fiziki kapasitesi ve donanım durumları,
. Ulaşım kolaylığı ve güvenliği,
. Coğrafi bütünlük,
. İletişim ve koordinasyon kolaylığı

esas alınarak hazırlanacak haritalarda gösterilmesi gerekmektedir.

İl veya ilçe merkez nüfusu (Belediye hudutları dahilindeki nüfus ) 30.000 den az olan yerleşim merkezlerinde birden fazla Eğitim Bölgesi oluşturulmayacaktır. Nüfusun 30.000 den fazla olduğu yerleşim merkezlerinde birden fazla Eğitim Bölgesi oluşturulabilmesi için;

a. En az 5 örgün eğitim kurum müdürlüğünün bulunması,

b. Örgün eğitim kurumlarındaki kayıtlı öğrenci sayısının en az 3.000 olması,
gerekmektedir.

Bu iki özelliğin bir arada bulunmaması halinde, Eğitim Bölgesi oluşturulmayacaktır. Başka bir anlatımla sadece nüfus tek ölçüt olarak alınmayacaktır.

İkiden fazla Eğitim Bölgesi oluşturulması gerektiğinde de bu ölçütler dikkate alınacaktır.

Ancak, Büyükşehir statüsündeki illerin merkez veya merkez ilçelerinde 7'den, diğer yerleşim merkezlerinde 5'den fazla Eğitim Bölgesi oluşturulmayacaktır. 

Eğitim Bölgelerinin Yönergesinde belirtilen işlevlerinden, "Koordinatör Müdür" sorumlu olacaktır.

Koordinatör Müdür, eğitim bölgesinde bulunan ortaöğretim kurumları müdürleri arasından il milli eğitim müdürünün teklifi valiliğin onayı ile görevlendirilecektir. 

Birden fazla eğitim bölgesi bulunmayan her il ve her ilçe merkezi bir eğitim bölgesi olarak değerlendirilecek ve koordinatörlük görevi il veya ilçe müdürlüklerince yürütülecektir. 

Birden fazla okul türü bulunan il ve ilçe merkezleri dışındaki yerleşim merkezlerinde koordinatörlük görevini, ortaöğretim kurumu müdürü (Birden fazlaysa en kıdemlisi), yoksa okul müdürlüğü süresi daha fazla olan müdür yürütecektir.

2. 15 Ekim 1999 tarihine kadar il milli eğitim müdürleri;

-Konuyla ilgili milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürü,
- İlköğretim Müfettişleri Başkanı,
- İlçe milli eğitim müdürleri,
- Konuyla ilgili ilçe milli eğitim şube müdürlerinin katılımıyla,

GÜNDEM'i "Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurum Yönetici ve Öğretmenlerin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik" olan toplantı düzenleyecekler, Yönetmelik ve Açıklamaları hususunda katılımcıları bilgilendirecekler ve dökümanlardan birer örnek vereceklerdir.

3. 28 Ekim 1999 tarihine kadar il ve ilçe milli eğitim müdürleri sorumluluk alanında bulunan;

- İlgili milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürleri ile şefler,
- Eğitim Bölgesi oluşturulan il veya ilçe merkezlerinde "Eğitim Bölgesi Koordinatör Müdürleri"
- Bağımsız Anaokulu müdürleri,
- İlköğretim okulu müdürleri,
- Ortaöğretim kurumları müdürleri,
- Çıraklık Eğitim Merkezi müdürleri,
- Eğitim Araçları ve Donatım Merkezi (ASO) müdürleri,
- Rehberlik ve Araştırma Merkezi müdürleri,
- Halk Eğitim Merkezi (ASO) müdürleri,
- Pratik Sanat Okulları (ASO) müdürleri,
- Olgunlaşma Enstitüsü müdürleri,
- Özel Eğitim Okulları müdürlerinin katılımıyla,

GÜNDEM'i "Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurum Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik" olan toplantı düzenleyecekler, Yönetmelik ve Açıklamaları hususunda katılımcıları bilgilendirecekler ve dökümanlardan birer örnek vereceklerdir.

4. 12 Kasım 1999 tarihine kadar;

- Varsa Eğitim Bölgesi Koordinatör Müdürü (Bölgesindeki her tür ve düzeydeki okul müdürü ile birlikte) 

- Eğitim Bölgesi oluşturulmayan il ve ilçe merkezlerinde il veya ilçe milli eğitim müdürü (Bölgesindeki her tür ve düzeydeki okul müdürü ile birlikte)

- İl ve ilçe belediye hudutları dışında kalan yerleşim merkezlerinde;

. Birden fazla okul türü varsa ortaöğretim kurumu müdürlerinden en kıdemlisi,
. Bir okul varsa O'nun müdürü 
- Eğitim Araçları ve Donatım Merkezi (ASO) müdürü,
- Rehberlik ve Araştırma Merkezi müdürü,
- Halk Eğitim Merkezi (ASO) müdürü,
- Anadolu statüsündeki her tür okul müdürü (Ayrı ayrı),
- Fen Lisesi müdürü,
- Özel Eğitim okulu müdürü (özel eğitimle ilgili branşlar için, kültür derslerinde bölgesi sorumlusuyla ortak),
- Yaygın Eğitim Okul ve Kurum Müdürü (Kültür derslerinde bölgesi sorumlusuyla ortak),
- Anaokulu müdürü,

sorumluluğunda/tarafından bu Yönetmelik esasları ve açıklamalar ışığında, her okul ve kurumun Talim ve Terbiye Kurulu'nun 2492 sayılı Tebliğler Dergisinde yayımlanan 173 sayılı Kararı ile değişik 218 sayılı Kararı doğrultusunda branşlar bazında haftalık ders saati sayısını tespit edecekler, Yönetmelik eki "NORM KADRO TESPİT ÇİZELGESİ" ni üçer örnek düzenleyerek ikişer örneğini İl veya İlçe milli eğitim müdürlüklerine teslim edeceklerdir.

5. 26 Kasım 1999 tarihine kadar; bu Yönetmelik esaslarına göre okul ve kurum bazında branşlar itibariyle düzenlenen NORM KADRO TESPİT ÇİZELGE'lerinin ikişer örneği İl milli eğitim müdürlüklerine teslim edilecektir. 

6. İl milli eğitim müdürleri; okul ve kurum bazında branşlar itibariyle düzenlenerek müdürlüklerine teslim edilen NORM KADRO TESPİT ÇİZELGELERİ'ni,

- Eğitim Bölgeleri,
- Eğitim Bölgesi bulunmayan il ve ilçe merkezlerinde (belediye hudutları dahili) müdürlüklerinin koordinatörlüğünde, 
- İl ve ilçe merkezleri dışında kalan yerleşim merkezleri gibi özellikleri dikkate alarak,
- Bir milli eğitim müdür yardımcısı veya şube müdürünün başkanlığında, 
. Bir ortaöğretim kurumu müdürü,
. Bir Meslek Lisesi müdürü,
. Bir İlköğretim okulu müdürü,
. Bir İlköğretim müfettişleri başkan yardımcısı,
. İki şef,
. Yeteri kadar memur ve VHKİ'nin

katılımıyla oluşturulacak komisyon tarafından gerekli incelemeler ve gerekiyorsa düzeltmeler yapılarak NORM KADRO TESPİT ÇİZELGELERİ'ne "norm kadro sayısı" işlenecek ve bu husus tutanak altına alınacaktır.

NOT: Bu komisyonlarca yapılacak çalışmalar sırasında açıklamaya veya bilgi desteğine ihtiyaç duyulduğunda, Bakanlığımızın, 4131715 - 4131719 - 4131369 - 4131725 - 4131770 no'lu telefonlarından bilgi alınabileceği gibi, uzman desteği de istenebilecektir.

Komisyonca "Norm Kadro Sayısı" işlenerek son şekli verilen NORM KADRO TESPİT ÇİZELGELERİ ile, yine Komisyonca "Yerleşim Merkezi/Eğitim Bölgesi" itibariyle branşlar bazında gerekli birleştirmelerin yapıldığı "NORM KADRO TESPİTİNE İLİŞKİN EK ÇİZELGE" düzenlenerek birlikte il milli eğitim müdürünün onayına sunulacaktır. NORM KADRO TESPİTİNE İLİŞKİN EK ÇİZELGE'de, birleştirilmesi yapılan okul ve kurumlara ait ayrı ayrı düzenlenen NORM KADRO TESPİT ÇİZELGELERİ eklenecektir.

İl milli eğitim müdürünce onaylanan ÇİZELGELER'deki bilgiler Bakanlığımızca hazırlanan ve illere dağıtımı yapılan "Optik Okuyuculu Çizelgeler" e aktarılacaktır.
İl milli eğitim müdürlüklerince düzenlenen ve onaylanan;

- Norm Kadro Tespit Çizelgeleri,
- Norm Kadro Tespitine İlişkin Ek Çizelgeler,
- Optik Okuyuculu Çizelgeler

17 ARALIK 1999 günü akşamına kadar Bakanlığımız Personel Genel Müdürlüğü Kadro Dairesi Başkanlığına kurye ile ulaştırılacaktır. Anılan tarihe kadar ÇİZELGELERİ Bakanlığımıza ulaştırmayan illerin okul ve kurumlarına ait norm kadroları Bakanlığımızın kayıtlarına göre düzenlenecektir.

7. İl milli eğitim müdürlüklerince düzenlenen Norm Kadro Tespit Çizelgelerinin Valiliklerce Bakanlığımıza gönderilmesinden sonra, her bir okul ve kurumun yönetici ve branşlar itibariyle öğretmen norm kadro sayıları Bakanlıkça onaylanmasını takip eden 15 gün içinde il milli eğitim müdürlükleri ve saymanlıklara gönderilecektir. Bu işlemler en geç 10 Şubat 2000 tarihine kadar tamamlanacak ve norm kadrolar yürürlüğe girecektir.

YÖNETİCİ VE YÖNETİCİ YARDIMCILARI NORM KADROLARININ BELİRLENMESİ
MÜDÜR
- 6,7 ve 8 inci sınıfları bulunmayan, öğrenci sayısı 150'den az olan ilköğretim okulları için müdür norm kadrosu verilmeyecektir.

- 6 veya 6-7 veya 6-7-8 inci sınıfları bulunan ilköğretim okullarına, 1-6, 1-7 ve 1-8 inci sınıflarındaki öğrenci sayısına bakılmaksızın müdür norm kadrosu verilecektir. 

- 6,7 ve 8 inci sınıfları bulunmayan, ancak öğrenci sayısı 150 ve daha fazla olan ilköğretim okullarına müdür norm kadrosu verilecektir. 

6,7 ve 8 inci sınıfları taşınan ilköğretim okullarının öğrenci sayıları taşındıkları, yani öğrenim gördükleri ilköğretim okullarının öğrenci sayıları içerisinde gösterilecektir. 

- Her türdeki lise (ortaöğretim kurumu) için müdür norm kadrosu verilecektir. Ancak birden fazla okul ve kurumun aynı bünyede yer aldığı kurumlar için bir müdür norm kadrosu verilecektir. Örnek: Anadolu Teknik, Teknik Lise ve Endüstri Meslek Lisesi gibi teknik özellik bakımından aynı, programları bakımından farklı bu okullar aynı bünyede bulunduğundan bir müdür norm kadrosu verilecektir.

- Yetkili Makamca açılması veya kurulması uygun görülen;
. Halk Eğitimi Merkezi ve ASO,
. Eğitim Araçları ve Donatım Merkezi ve ASO,
. Rehberlik Araştırma Merkezi,
. Çıraklık Eğitim Merkezi (ASO dahil)
. Pratik Sanat Okulu (ASO dahil)
. Olgunlaşma Enstitüsü (ASO dahil)
. Ana Okulu 
için birer müdür norm kadrosu verilecektir.

MÜDÜR BAŞYARDIMCISI 
Müdür başyardımcısı norm kadrosunun belirlenmesi iki ana özellikten hareketle yapılacaktır;

1. Müdür yardımcısı sayısına göre,

J 

- Müdür yardımcısı sayısı üç ve daha fazla olan her derece ve türdeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarına bir müdür başyardımcısı norm kadrosu tespit edilecektir.

2. Müdür yardımcısı sayısına bakılmaksızın müdür başyardımcısı norm kadrosu tespitini gerektiren özellikler,

- Yatılı veya pansiyonlu özelliği bulunan okullar,

- Öğrenci sayısı 500 ve daha fazla olan her türdeki anaokulu liseleri, fen liseleri ve çok programlı liseler,

- 3308 sayılı Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanunu uygulaması çerçevesinde işletmelere beceri eğitimi için en az 100 öğrenci gönderen mesleki ve teknik öğretim yapan okullar, 

- Bünyesinde ilköğretim okulu ve lisenin birlikte bulunduğu özel eğitim okulları.
Bu özelliklerden birini taşıyan okul ve kurumlara bir müdür başyardımcısı kadrosu tespit edilecektir.

Bir okul veya kurumda birden fazla müdür başyardımcısı olamıyacaktır. Başka bir anlatımla bir müdür norm kadrosunun bulunduğu okul veya kuruma, yukarıdaki özelliklerden birisini taşıması durumunda bir müdür başyardımcısı norm kadrosu tespit edilecektir. Müdür norm kadrosu bulunmayan okul ve kurumlara müdür başyardımcısı norm kadrosu verilmeyecektir.

MÜDÜR YARDIMCISI 
Müdür yardımcısı norm kadroları aşağıdaki çizelgede belirtildiği üzere tespit edilecektir. 

Tablo-1 : Tablo Word dokumanı kapsamında yeralmaktadır.

Çizelgede belirtilen müdür yardımcısı norm kadroları dışında; (Rehberlik ve Araştırma Merkezleri hariç)

- Yatılı veya pansiyonlu özelliği bulunan okul ve kurumlara,

- Döner sermayesi bulunan okullara,

- Tam gün tam yıl eğitim uygulaması yapılan okullara
her özellik için bir müdür yardımcısı norm kadrosu daha verilecektir. Ancak müdür yardımcısı sayısı hiçbir şekilde beşi geçmeyecektir.

Müdür norm kadrosu bulunmayan okul ve kurumlara müdür yardımcısı norm kadrosu tespit edilemeyecektir.

İlköğretim okullarının müdür yardımcısı norm kadrosunun belirlenmesinde, o okulun bünyesinde bulunan anasınıfı, uygulama sınıfı ve alt özel eğitim sınıfı öğrenci sayıları da dikkate alınacaktır.

Anadolu teknik lisesi, teknik lise, endüstri meslek lisesi, kız meslek lisesi, pratik kız sanat okulu ve benzeri tek müdüre bağlı olarak faaliyet gösteren okul ve kurumların müdür yardımcısı norm kadrosunun dağılımında her bir okul ve kurumun kendi öğrenci sayısı esas alınacaktır. Müdür başyardımcısı norm kadrosunun belirlenmesinde ise, bu okul ve kurumların, müdür yardımcısı ve öğrenci sayılarının toplamı ile diğer özellikleri esas alınacaktır.

NORM KADRO BELİRLENMESİNDE DİKKATE ALINACAK HUSUSLAR
1. Branşlar itibariyle haftalık ders yükünün hesaplanmasında, Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarına göre o branş içinde aylık karşılığı okutulması gereken dersler birlikte dikkate alınacaktır.

2. Öğretmenlerin, öğrenci sosyal ve kişilik hizmetleri kapsamında yaptıkları görevleri ile bölüm, atölye ve laboratuvar şeflerinin atölyelerdeki makine ve teçhizatın bakımı, onarımı ve öğretime hazır halde bulundurulması kapsamında yaptıkları görevlerinden, ilgili mevzuatına göre haftalık azami ek ders saatleri içinde sayılan süreleri de dikkate alınacaktır.

3. Mesleki ve teknik örgün eğitim kurumlarında uygulamalı atölye ve laboratuvar derslerine ilişkin ders yükü, haftalık ders çizelgesine göre her bir sınıfta okutulan ders miktarının grup sayısı ile çarpımı sonucunda bulunacaktır. Ancak, her şubede 3'ten fazla grup oluşturulamıyacak ve her grup 12 öğrenciden az olamayacaktır.

4. Öğretmen norm kadrolarının belirlenmesinde; o yerleşim merkezinde, birden fazla eğitim bölgesi oluşturulmuşsa her bir eğitim bölgesinde, oluşturulmamışsa yerleşim merkezindeki aynı branştan haftalık ders yükü toplam olarak dikkate alınacak, okul ve kurumlara verilecek norm kadroların dağılımında her bir okul ve kurumun o branştaki ders saati sayısı esas alınacaktır.

5. Doğrudan merkez teşkilatına bağlı okul ve kurumlar ile Eğitim Araçları ve Donatım Merkezlerinin norm kadroları Bakanlıkça belirlenecektir. 

ÖĞRETMEN NORM KADROSU BELİRLENMESİ
1. Okul Öncesi Öğretmeni
Çocuk sayısı 10'dan az, 20'den fazla olmamak üzere anaokulu, anasınıfı ve uygulama sınıflarında oluşturulan her grup için bir öğretmen norm kadrosu verilecektir. Bir grubun azami çocuk sayısı dolmadan yeni grup açılmayacaktır. Anasınıfı ve uygulama sınıfı tek olan okullarda, çocuk sayısı en fazla 25'e kadar yükseltilebilecektir.

Özel eğitim kapsamında açılan anaokulu ve anasınıflarında çocuk sayısı;
- 7'ye kadar 1,
- 7 - 13'e kadar 2,
- 13 - 19'a kadar 3

öğretmen norm kadrosu verilecektir. Zihinsel engellilerle ilgili gruplarda yukarıda belirlenen öğretmen norm kadrosu sayıları 2 ile çarpılarak belirlenecektir.

2. İlköğretim Okulu Sınıf Öğretmeni
1. Birleştirilmiş sınıfı olmayan ilköğretim okullarında;

a) Öğrenci sayısı 10'dan az, 30'dan fazla olmamak koşuluyla (Derslik sayısı dikkate alınarak), her sınıf veya şube için bir, 

b) Özel eğitim okul ve kurumları ile özel sınıflarda;

- Görme, işitme ve ortopedik engelliler için açılan her sınıf veya şube için bir,
- Zihinsel engelliler için açılan her sınıf veya şube için iki,
- İş eğitimi merkezleri ile mesleki eğitim merkezlerinde her grup için bir,
- Otistik çocuklar için açılan kurum veya sınıflarda her iki öğrenci için bir,
- Hastane ilköğretim okulları için iki,
- Üstün yetenekliler için açılan sınıflarda bir,

sınıf öğretmeni norm kadrosu belirlenecektir.

2. Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan ilköğretim okullarında, 

a) Bir derslikli ilköğretim okullarında öğrenci sayısı;
- 10-40 olanlara bir,
- 41 ve daha fazla olanlara iki,

b) İki ve daha fazla derslikli ilköğretim okullarında öğrenci sayısı;
- 10-30 olanlara bir,
- 31-60 olanlara iki,
- 61-80 olanlara üç,
- 81 ve daha fazla olanlara dört
sınıf öğretmeni norm kadrosu belirlenecektir.

c) 1-5 inci sınıflarında öğrenci sayısı 149 ve daha az olan ilköğretim okullarında müdür yetkili öğretmenler, o okulun öğretmenleri için belirlenecek norm kadro sayısı içerisinde gösterilecektir.

d) Her bir sınıf veya şube için 30 öğrenci üst sınırı aranmayacaktır.

3. Genel Bilgi ve Meslek Dersleri Öğretmeni
a) Köy statüsünde bulunan yerleşim yerlerindeki ilköğretim okullarının 6, 7 ve 8 inci sınıflarında toplam şube sayısı, 7'ye kadar veya 7, 8 ve 9 olanların branş öğretmeni norm kadrosu, aşağıdaki çizelge esas alınarak belirlenecektir.

Tablo-2 : Tablo Word dokumanı kapsamında yeralmaktadır.

b) Köy statüsünde bulunan yerleşim yerlerindeki ilköğretim okullarından 6,7 ve 8 inci sınıflarındaki toplam şube sayısı 10 ve daha fazla olanlar ile il ve ilçelerindeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarının genel bilgi ve meslek dersleri öğretmenlerinin norm kadroları, aşağıdaki çizelge esas alınarak belirlenecektir. Bu belirlemede ( Anadolu ve fen lisesi statüsündeki okulların öğretmen norm kadroları hariç), o yerleşim merkezindeki (o yerleşim merkezinde birden fazla eğitim bölgesi oluşturulmuşsa, her bir eğitim bölgesindeki) okul ve kurumların aynı branştaki ders yükü toplam olarak dikkate alınacaktır. Belirlenen kadroların okul ve kurumlar itibariyle dağıtımı, toplama dahil edilen her bir okul veya kuruma o branştaki ders yükü en fazla olandan başlanarak her 21 saate bir norm kadro olacak şekilde yapılacaktır. Bu dağıtım sonucunda artan norm kadro, bakiye ders yükü en fazla olan okul veya kuruma verilecektir. Haftalık ders yükünün 15 saatten az olması halinde, o branş için öğretmen norm kadrosu verilmeyecektir.

Tablo-3 : Tablo Word dokumanı kapsamında yeralmaktadır.

c) Anadolu ve Fen Lisesi Öğretmenleri
Anadolu ve Fen Lisesi öğretmenlerinin norm kadroları, bu okulların bulunduğu yerleşim merkezi veya varsa eğitim bölgesindeki aynı statüde okulların aynı branştaki ders yükü toplam olarak dikkate alınıp, (b) fıkrasındaki açıklamalar ve çizelge esas alınarak belirlenecektir.

4. Atölye ve laboratuvar Öğretmenleri 
Örgün ve yaygın eğitim kurumlarının (Halk eğitim merkezleri hariç) atölye ve laboratuvar dersleri öğretmenlerinin norm kadroları, aşağıdaki çizelge esas alınarak belirlenecektir. Bu belirlemede (Anadolu statüsündeki okulların öğretmen norm kadroları hariç), o yerleşim merkezindeki (o yerleşim merkezinde birden fazla eğitim bölgesi oluşturulmuşsa, her bir eğitim bölgesinde) okul ve kurumların aynı branştaki ders yükü toplam olarak dikkate alınacaktır. Belirlenen kadroların okul ve kurumlar itibariyle dağıtımı, toplama dahil edilen her bir okul veya kuruma, o branştaki ders yükü en fazla olandan başlanılarak her 40 saate bir norm kadro olacak şekilde yapılacaktır. Bu dağıtım sonunda artan norm kadro, bakiye ders yükü en fazla olan okul veya kuruma verilecektir. Haftalık ders yükünün 20 saatten az olması halinde o branş için öğretmen norm kadrosu verilmeyecektir. 

Tablo-4 : Tablo Word dokumanı kapsamında yeralmaktadır.

Anadolu Statüsündeki okulların atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin norm kadroları da yukarıdaki esaslara göre belirlenecektir.

5. Bölüm, Atölye ve Laboratuvar Şefi Norm Kadrosu
- Bölüm şefi norm kadrosu: 
Mesleki ve teknik öğretim okul ve kurumlarında; uygulama sınıfları ile her bölüm için bir bölüm şefi norm kadrosu verilecektir. Ancak birden fazla okul ve kurumun aynı bünyede yer aldığı okul ve kurumlarda aynı adı taşıyan bölümlere bir bölüm şefliği norm kadrosu verilecektir. Aynı ad altındaki bölümler bir bölüm şefi tarafından yönetilecektir.

Kız Teknik Öğretim Olgunlaşma Enstitülerinde, birinci paragraf gereğince belirlenen bölüm şefliği norm kadrolarına ilaveten bir Araştırma, bir Tanıtım ve Pazarlama bölüm şefliği norm kadrosu belirlenecektir.

- Atölye ve laboratuvar şefi norm kadrosu;
Mesleki ve teknik öğretim okul ve kurumlarında, gerekli fiziki mekan ve donanıma sahip bağımsız her atölye ve laboratuvar için bir atölye şefliği norm kadrosu verilecektir.
Yeter sayıda fiziki mekana ve donanıma sahip olmayan okul ve kurumlarda her atölye ve laboratuvarda aynı bölümden en çok üç grup oluşturulacak, ancak 12'den daha az öğrenci ile farklı gruplar oluşturulmayacaktır. Fiziki mekan darlığı ve donanım eksikliği nedeniyle birden çok grubun aynı atölyeden yararlanması durumunda ayrıca atölye şefliği norm kadrosu verilmeyecektir.

Bir okul veya kurumda bir bölüme ait tek atölyenin bulunması durumunda, bu atölye için ayrıca atölye şefliği norm kadrosu verilmeyecektir. Bu atölyenin yönetimi bölüm şefi tarafından sağlanacaktır.

Bölüm açılması, atölye ve laboratuvarın kurulması; bölüm, atölye ve laboratuvar şeflikleri norm kadrolarının belirlenmesi, "Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Mesleki ve Teknik Öğretim Okul ve Kurumları Bölüm, Atölye ve Laboratuvar Şefliklerine İlişkin Yönerge" hükümlerine göre gerçekleştirilecektir.

- Bölüm, Atölye ve laboratuvar şefliklerinin bulunduğu mesleki ve teknik öğretim okul ve kurumlarında ders yükünün saptanması:
O yerleşim merkezindeki (o yerleşim merkezinde birden fazla eğitim bölgesi oluşturulmuşsa, her bir eğitim bölgesindeki) aynı branştan bölüm şefi sayısı 10 rakamı ile çarpılarak, çıkan sayı o branşın ders yüküne eklenecek ve bu sayıya göre branşın öğretmen norm kadrosu belirlenecektir. Yine aynı branştan atölye/laboratuvar şefi sayısı 6 rakamı ile çarpılarak, çıkan sayı o branşın ders yüküne eklenecek ve bu sayıya göre branşın öğretmen norm kadrosu belirlenecektir.

6. Rehber Öğretmen 
a) Rehberlik ve araştırma merkezleri için; merkezin bulunduğu il veya ilçenin nüfusu 200.000'e kadar olan yerler için 4 rehber öğretmen norm kadrosu verilecektir. Sonra gelen her 100.000 nüfus için ilâve olarak bir, artan nüfusun 50.000 ve daha fazla olması durumunda bir rehber öğretmen norm kadrosu daha verilecektir. 

b) 6-8 inci sınıfları bulunan ilköğretim okulları, özel eğitim okulları ve ortaöğretim kurumları okul rehberlik servisleri için aşağıdaki çizelgede belirtilen sayıda rehber öğretmen norm kadrosu verilecektir. 

Tablo-5 : Tablo Word dokumanı kapsamında yeralmaktadır.

Bir eğitim bölgesinde her okulda en az bir rehber öğretmen norm kadrosu doldurulmadan 2 nci ve müteakip norm kadrolar atamada kullanılmayacaktır.

7. Eğitim Araçları ve Donatım Merkezi (ASO)
Eğitim araçları ve donatım merkezlerinde görevli öğretmenlerin norm kadro düzenlemesi daha sonra yapılacağından, bu kurumlarca norm kadro belirlemesi yapılmayacak, sadece mevcut yönetici ve öğretmenler NORM KADRO TESPİT ÇİZELGESİ'ne işlenecektir. 

8. Halk Eğitimi Öğretmenleri Norm kadrosu
Halk eğitim merkezi (ASO) müdürlüklerince norm kadro çalışması yapılmayacak, sadece görev yapan öğretmenlerin branşlarına göre sayıları NORM KADRO TESPİT ÇİZELGESİ'ne işlenecektir. Halk eğitim merkezlerine kadrolarındaki görevli öğretmen sayısı kadar öğretmen norm kadrosu verilecektir.

Halk eğitim merkezi müdürlüklerinin yönetici norm kadroları, bu Yönetmeliğin 8 inci maddesinin (f) fıkrasına göre belirlenecek ve NORM KADRO TESPİT ÇİZELGESİ düzenlenecektir.

YURTDIŞINDA GÖREVLİ ÖĞRETMENLERİN NORM KADROLARI
Yurtdışındaki Türk çocuklarının eğitimi veya Türk Cumhuriyetlerindeki okullarda görevli bulunan veya bu amaçla görevli olarak gidecek öğretmenlerin atamaları il milli eğitim müdürlükleri emrindeki boş kadrolara yapılacak, okul ve kurumdaki norm kadrolar boşaltılacaktır. Yurtdışında görevli bulunan öğretmenlerin özlük hakları il milli eğitim müdürlüklerince karşılanacaktır. İlgili öğretmenler, yurtdışından döndüklerinde il milli eğitim müdürlüklerinde görevlerine başlatılacaklar, kadrolarının bulunduğu illerde Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurum Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik hükümlerine göre branşlarında norm kadro açığı bulunan okul veya kurumlara atamaları yapılacaktır. Bu öğretmenlerin kadroları hiçbir şekilde okul ve kurumlarda saklı tutulmayacaktır.

ASKER ÖĞRETMENLERİN NORM KADROLARI
Muvazzaf askerlik hizmeti için kısa veya uzun süreli, er veya yedeksubay, ya da bir başka statü ile silah altına alınan ya da temel askerlik eğitiminden sonra Bakanlığımız emrine verilen öğretmenlerin norm kadroları askerlik görevi için ayrıldıkları okul veya kurumlarda saklı tutulacak, bu öğretmenlerin kadrolarına atama yapılmayacaktır. 


SINIF ÖĞRETMENİ OLUP ALAN ÖĞRETMENİ OLARAK GÖREV YAPANLARIN NORM KADROLARI
İl ve ilçe merkezleri, yerleşim alanları, varsa eğitim bölgelerinde sınıf öğretmeni norm kadroları ile toplam sınıf öğretmenlerinin ilişkilendirilmesi sonucu eğer fazla sınıf öğretmeni oluşuyorsa;

. Beden Eğitimi Öğretmenliğini yürüten,
. Müzik öğretmenliğini yürüten,
. Resim-İş öğretmenliğini yürüten,
. İş Teknik Eğitimi öğretmenliğini yürüten

sınıf öğretmenlerinden istekliler, norm fazlası olarak değerlendirilecektir. Branşları Beden Eğitimi, Müzik, Resim-iş ve İş Teknik olan öğretmenlerin branş derslerine ilişkin norm kadrolara dağılımı yapıldıktan sonra, ilköğretim okullarında bu branşlardan boş kalan norm kadrolarda; sözü edilen norm fazlası sınıf öğretmenleri, özlük hakları norm fazlası öğretmenlerin kadrolarının bulunduğu okullardan verilmek üzere bu yönetmelikle belirlenen ölçütlere göre görevlendirmeleri yapılacaktır. Branş öğretmenlerinin yeterli olması durumunda, bu tür görevlendirmeler kesinlikle yapılmayacaktır.

NORM KADRO SAYILARININ DEĞİŞMESİ
Okul ve kurumların norm kadro sayılarında, Yönetmelik ve bu açıklamada belirtilen ölçütlere göre artırma ya da azaltma gerektiğinde, ilgili okul ve kurumların norm kadro sayıları il milli eğitim müdürlüğünce her yılın haziran ayında yeniden belirlenecektir.
Yeni okul veya kurum açılması halinde ise, bu okul ve kurumların norm kadroları haziran ayı beklenmeksizin yine il milli eğitim müdürlüğünce belirlenecektir.

Bu nedenlerle yeniden belirlenen norm kadrolar, onaylanmak üzere Bakanlığa sunulacaktır.
Bu Yönetmelik uyarınca belirlenecek yönetici ve öğretmen norm kadroları yukarıda belirtilen nedenler dışında değiştirilemiyecektir. 

NORM FAZLASI ÖĞRETMENLERİN BELİRLENMESİ VE YAPILACAK İŞLEM
Bu Yönetmelik ve Açıklamalar doğrultusunda, okul ve kurumlar itibariyle branşlar bazında tespiti yapılan öğretmen norm kadrosundan fazla sayıda görev yapan, başka bir anlatımla bir branştan görevli maaş alan öğretmen sayısı norm kadro sayısından fazla ise, fazla olan sayı "norm fazlası öğretmendir."

ÖRNEK : A lisesinde 64 saat Türk Dili ve Edebiyatı dersine karşılık 5 Türk dili edebiyatı öğretmeni görev yapıyorsa, 2 Türk dili ve edebiyatı öğretmeni norm fazlasıdır. Bu okulda 2 Türk dili ve edebiyatı öğretmeni görev yapıyorsa, Türk dili ve edebiyatı branşından norma göre 1 öğretmen ihtiyacı vardır.
Okul ve kurumlarda görevli öğretmenler, branşları itibariyle tespiti yapılan norm kadrolar Bakanlığımızca onaylandığında (en geç 10 Şubat 2000 tarihine kadar) norm kadroyla ilişkilendirilecektir. 

İlgili okul veya kurumda, bir branştaki öğretmen sayısının o okul veya kuruma aynı branş için verilen norm kadro sayısından fazla olması halinde, "norm fazlası öğretmen" kadroları ilgili okul veya kurumdan çekilecektir. Çekilen kadrolar, il veya ilçelerde varsa eğitim bölgelerinde;

. GİH Sınıfından yeteri kadar personeli olan,
. Bilgisayar imkanlarına sahip,
. Yönetim kadrosu yeterli olan,

bir okul veya kuruma aktarılacaktır.

Norm fazlası kadroların çekildiği okul veya kurumlara branşlar bazında açık bulunan norm kadrolar dışında öğretmen ataması yapılamıyacak, yapıldığı takdirde maaş ve diğer özlük haklarının ödenmesine imkan bulunmayacaktır. Fazla kadroların aktarıldığı okul veya kurumlara da kendi norm kadrosunda bulunan açık dışında herhangi bir suretle atama yapılamıyacaktır. Bu okullara aktarılan kadroların karşılığında görev yapan öğretmenlerin herhangi bir nedenle ayrılması halinde, boşalan kadro Bakanlıkça çekilecektir.

Norm fazlası öğretmenlerin nasıl belirleneceği ve haklarında ne gibi işlem yapılacağı Bakanlıkça norm kadroların onaylanmasıyla birlikte valiliklere bildirilecektir.

YÖNETİCİ-SAYMAN İLİŞKİSİ VE SORUMLULUKLARI
Yönetmelik gereğince, tahakkuk memurları (okul veya kurum müdürü, müdür başyardımcısı, müdür yardımcısı) ile saymanlar ( Malmüdürü, muhasebe müdürü, okullar saymanı) okul ve kurumların yönetici ve branşlar itibariyle belirlenen öğretmen norm kadro sayısı çerçevesinde işlem yapmaktan ortaklaşa sorumlu olacaklardır.




